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С.М. КОВАЛЕНКО, О.В. ЛІТВІНОВА, О.В. ТКАЧЕНКО, Т.В. ДЯДЮН 

РОЗРОБКА МЕТОДИКИ «ОЦІНКА ВІДПОВІДНОСТІ» В РАМКАХ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ЯКОСТІ НА ФАРМАЦЕВТИЧНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ  

Метою роботи є формування методики «Оцінка відповідності» в рамках впровадження систем екологічного та енергетичного менеджменту в 
умовах формування інтегрованої системи управління на фармацевтичному підприємстві. 

Розробка та впровадження інтегрованої системи якості на дозволить фармацевтичному підприємству ефективніше використовувати усі 

види ресурсів, що спрямоване на максимальне досягнення стратегічних цілей підприємства і виконання збалансованих вимог всіх сторін, 
зацікавлених в ефективному та результативному функціонуванні фармацевтичного підприємства. 

У статті доведено, що створення інтегрованої системи якості на фармацевтичному підприємстві дозволить оптимізувати всі види ресурсів, 

поєднати і взаємозв’язати процеси управління, зменшити можливі протиріччя між різними аспектами діяльності організації, знизити витрати на 
розроблення, функціонування і сертифікацію системи управління підприємства, створити єдині систему навчання  та  систему управління 

документацією. 

Розроблено методику «Оцінка відповідності» та Лист оцінювання відповідності законодавчим та іншим вимогам у сфері екологічного 
менеджменту та енергоменеджменту для забезпечення можливості розглядати процеси інтегрованої системи якості з позицій їх впливу на 

відповідність результатів діяльності підприємства встановленим вимогам зацікавлених сторін, раціональне використання енергетичних ресурсів, 

визначати екологічні аспекти та їх впливи на навколишнє середовище, планувати та реалізовувати заходи управління для мінімізації ризиків, а 
також сприяти реалізації можливостей шляхом визначення пріоритетів діяльності фармацевтичного підприємства. 

Ключові слова: інтегрована система якості; екологічний менеджмент; енергоменеджмент; оцінка відповідності 

С.Н. КОВАЛЕНКО, О.В. ЛИТВИНОВА, О.В. ТКАЧЕНКО, Т.В. ДЯДЮН 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ «ОЦЕНКИ СООТВЕТСТВИЯ» В РАМКАХ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ НА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

Целью работы является формирование обязательной методики «Оценка соответствия» в рамках внедрения систем экологического и 

энергетического менеджмента в условиях формирования интегрированной системі управления на фармацевтическом предприятии.  

Разработка и внедрение интегрированной системы качества на фармацевтическом предприятии будет способствовать максимальному 
достижению стратегических целей предприятия и выполнению сбалансированных требований всех сторон, заинтересованных в эффективном и 

результативном функционировании фармацевтического предприятия. 

Доказано, что создание интегрированной системы качества на фармацевтическом предприятии позволит оптимизировать все виды ресурсов, 
совместить и взаемозвьязаты процессы управления, уменьшить возможные противоречия между различными аспектами деятельности 

организации, снизить затраты на разработку, функционирование и сертификацию системы управления предприятия, создать единые систему 

обучения и систему управления документацией.  
Разработана методика «Оценка соответствия» и Лист оценки соответствия законодательным и другим требованиям в области экологического 

менеджмента и энергоменеджмента для обеспечения возможности рассматривать процессы интегрированной системы качества с позиций их 

влияния на соответствие результатов деятельности предприятия установленным требованиям заинтересованных сторон, рациональное 
использование энергетических ресурсов, определять экологические аспекты и их влияния на окружающую среду, планировать и реализовывать 

меры управления для минимизации рисков, а также способствовать реализации возможностей путем определения приоритетов деятельности 
фармацевтического предприятия.  

Ключевые слова: интегрированная система качества; экологический менеджмент; энергоменеджмент; оценка соответствия 

S.M KOVALENKO, E.V. LITVINOVA, E.V. TKACHENKO , T.V.DYADYUN

DEVELOPMENT OF THE "CONFORMITY ASSESSMENT" METHODOLOGY WITHIN THE QUALITY

MANAGEMENT SYSTEM AT A PHARMACEUTICAL ENTERPRISE

The aim of the work is to form a mandatory methodology "Conformity Assessment" within the framework of the implementation of environmental and 

energy management systems in the context of the formation of an integrated management system at a pharmaceutical enterprise.  

The development and implementation of an integrated quality system at a pharmaceutical enterprise will contribute to the maximum achievement of the 
strategic goals of the enterprise and the fulfillment of the balanced requirements of all parties interested in the efficient and effective functioning of the 

pharmaceutical enterprise.  

It has been proven that the creation of an integrated quality system at a pharmaceutical enterprise will optimize all types of resources, combine and 
interconnect management processes, reduce possible contradictions between various aspects of an organization's activities, reduce the cost of developing, 

operating and certifying an enterprise management system, create a unified training system and a management system. documentation. The "Conformity 

Assessment" methodology and the Conformity Assessment Sheet to legislative and other requirements in the field of environmental management and energy 
management have been developed to provide an opportunity to consider the processes of the integrated quality system from the standpoint of their impact 

on the compliance of the enterprise's performance with the established requirements of stakeholders, rational use of energy resources, determine 

environmental aspects and their impact on the environment, plan and implement management measures to minimize risks, and contribute to the realization 
of opportunities by prioritizing the activities of the pharmaceutical enterprise.  

Keywords: integrated quality system; environmental management; energy management; conformity assessment 

Вcтуп. З кожним роком у світі все більш широко 

впроваджуються інтегровані системи якості (ІСЯ), 

розроблені відповідно до вимог різних стандартів. 

ІСЯ - це система менеджменту підприємства, що 

відповідає вимогам двох або більше стандартів на 

системи менеджменту і функціонує як єдине ціле 

[1,2,3]. Саме комбінація стандартів 

дозволяє підприємству або організації вийти на новий 

рівень якості. Організаційною основою для створення 

ІСЯ на підприємстві є міжнародний стандарт ISO серії 

9001 (зараз п’ятої версії 2015 року) [4,5]. 

© С.М. Коваленко, О.В. Літвінова, О.В. Ткаченко, Т.В. Дядюн, 2021 
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На багатьох фармацевтичних підприємствах 

існують ІСЯ, основою яких є система управління 

якості (СУЯ) побудована у відповідності з вимогами 

міжнародного стандарту ISO 9001 та впроваджено 

низка систем менеджменту: екологічного менедменту 

(ISO 14000), систем менедменту безпеки та охорони 

праці (OHSAS ISO 45001), систем соціального захисту 

(SA 8000), НАССР (ISO 22000, система аналізу 

ризиків, небезпечних чинників і контролю критичних 

точок) та система якості галузевого стандарту GMP 

[1,2,3,6]. 

У статті розглядається ІСЯ фармацевтичного 

підприємства на базі трьох імпементованих систем 

менеджменту: системи управління якості (ISO 

9001:2015), системи екологічного менеджменту (ISO 

14001:2015) та системи енергоменеджменту (ISO 

50001:2015) [4,5,7,8]. 

Стандарт  ISO 9001 підкреслює, що розробка та 

впровадження СУЯ  відноситься до важливішої 

внутрішньої діяльності організації, спрямованої на 

задоволення вимог споживачів. В основі побудови 

СУЯ лежить процесний підхід. Впровадження 

процесного  підходу передбачає систематично 

визначати види діяльності, необхідні для досягнення 

бажаного результату, аналізувати та виміряти ключові 

види діяльності. Звичайно це приводить до 

установленню чіткої відповідальності, ідентифікації 

взаємозв'язків між ключовими видами діяльності 

усередині й між підрозділами організації, концентрації 

уваги   на тих  факторах,   які  будуть  поліпшувати 

ключові види діяльності організації - таких, як 

ресурси, методи й матеріали [4,5, 6]. 

Система екологічного менеджменту на 

відповідність вимогам міжнародного стандарту ISO 

14001 дає змогу впроваджувати вимоги цих настанов і 

стандартів в операційну діяльність підприємства 

шляхом організації комплексу чітко сформульованих, 

повторюваних процесів. Екологічний менеджмент ― 

це система управління навколишнім середовищем - 

частина загальної системи управління, що включає 

організаційну структуру, діяльність із планування, 

обов’язки, відповідальність, досвід, методи, методики, 

процеси і ресурси для розробки, здійснення й аналізу 

екологічної політики [7]. 

Міжнародні стандарти серії ISO 14000 

регламентують не кількісні параметри (концентрацію 

шкідливих речовин, обсяг викидів тощо), а скеровують 

на використання кращих, доступніших технологій. 

Міжнародні екологічні стандарти побудовані так, що 

вони не суперечать конкретним національним 

стандартам і спрямовані на постійне відносне 

вдосконалення економічних процедур. Перевага 

стандартів ISO серії 14000 полягає в тому, що вони 

створені для всіх сфер діяльності шляхом подання 

міжнародної системи або методів визначення 

захищеності навколишнього середовища, контролю 

інформації та запобіганню торгових бар'єрів. 

Протягом останніх років питання економії енергії 

та  раціонального управління енергетичними ресурсам 

стала вельми актуальною, оскільки ця проблема тісно 

пов'язана з екологічною ситуацією на планеті. 

Оскільки найбільше ресурсів витрачають саме великі 

підприємства, було вирішено регламентувати їх 

діяльність в бік економії ресурсів та раціонального 

користування ними. Міжнародний стандарт ISO 50001 

містить вимоги та настанову щодо застосування для 

створення і функціонування системи енергетичного 

менеджменту. Завдяки цьому стандарту будь-яка 

організація, незалежно від розміру та напряму 

діяльності може розробити стратегію дій щодо 

менеджменту і технічної частини енергосистеми 

бізнесу, а також правильно ввести її в дію і 

підтримувати функціонування [8]. 

Таким чином, імплементація трьох 

вищенаведених систем у єдину ІСЯ дозволить 

фармацевтичному підприємству ефективніше 

використовувати усі види ресурсів, що спрямоване на 

максимальне досягнення стратегічних цілей 

підприємства і виконання збалансованих вимог всіх 

сторін, зацікавлених в ефективному та 

результативному функціонуванні фармацевтичного 

підприємства. [1,2,9,10]. 

Аналiз cтану питання. Оцінювання дотримання 

законодавчих та інших вимог, взятих на себе 

фармацевтичним підприємством, вимог здійснюється з 

метою визначення пріоритетів діяльності 

підприємства, їх врахування при розробці цільових і 

планових показників, обґрунтування планових заходів 

з досягнення відповідності чинному законодавству та 

очікуванням інших зацікавлених сторін, вимоги яких 

підприємство визначив для себе, як обов’язкові. 

Методика «Оцінка відповідності» є обов’язковою 

та розробляється відповідно до вимог ДСТУ ISO 

14001:2015 та ISO 50001:2018 у контексті формування 

й розвитку ризик-орієнтованого мислення в діяльності 

співробітників підприємства, що забезпечить 

можливість розглядати процеси інтегрованої системи 

якості з позицій їх впливу на відповідність результатів 

діяльності підприємства встановленим вимогам 

зацікавлених сторін,  раціональне використання 

енергетичних ресурсів, визначати екологічні аспекти 

та їх впливи на навколишнє середовище, планувати та 

реалізовувати заходи управління для мінімізації 

ризиків, а також сприяти реалізації можливостей 

шляхом визначення пріоритетів діяльності 

фармацевтичного підприємства [1, 7,8]. 

Метою роботи є формування обов’язкової 

методики «Оцінка відповідності» в рамках 

впровадження систем екологічного та енергетичного 

менеджменту у інтегрованих систем управління на 

фармацевтичних підприємствах. 
Аналіз ocнoвних дocягнень і літератури.

Створення ІСЯ підприємству дозволяє одержати 

ряд переваг [1,9]: 
• орієнтація організації на загальні цілі

діяльності з урахуванням зацікавлених сторін; 

• поєднання і взаємозв'язок процесів 

менеджменту; 

• зменшення можливих протиріч між різними

аспектами діяльності організації; 

https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B8_%D1%82%D0%B0_%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B8_%D1%82%D0%B0_%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=ISO_14000&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B8_%D1%82%D0%B0_%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=OHSAS_18000&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=SA_8000&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83#cite_note-6
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• зниження витрат на розроблення, 

функціонування і сертифікацію системи менеджменту 

організації; 

• створення єдиної системи навчання і

підвищення компетентності персоналу, спрямованої 

на досягнення намічених цілей; 

• залучення більшої кількості співробітників

до поліпшення діяльності організації; 

• створення єдиної системи управління 

документацією і ведення записів; 

• підвищення популярності та іміджу 

організації тощо. 

Питанням  впровадження інтегрованих систем 

якості на фармацевтичних підприємствах присвячені 

роботи вітчизняних вчених  А.А. Котвіцької, О. В. 

Посилкіної, Ю.В. Підпружникова, С.М. Коваленко, 

В.О. Лебединця, А.В. Кайдалової, К.С. Світличної  та 

інш. [1,2,3,9,10].  

Викладення ocнoвнoгo матерiалу дocлiдження. 

Методика «Оцінка відповідності» встановлює 

порядок, методологію, періодичність та 

відповідальність за оцінювання дотримання 

законодавчих та інших, взятих на себе підприємством, 

вимог в сфері охорони навколишнього середовища та 

енергетичного менеджменту. 

Ця методика визначає порядок дій з підготовки й 

здійснення процедури оцінювання дотримання 

законодавчих та інших, взятих на себе 

фармацевтичним підприємством. Положення цієї 

методики поширюються на всі процеси ІСЯ 

підприємства. 

Оцінка відповідності діяльності 

підприємства законодавчим та іншим вимогам 

здійснюється на періодичній основі в кінці поточного 

року, перед підготовкою річного аналізу 

результативності ІСЯ при цьому враховуються: 

− результати оцінки відповідності за 

Листами оцінювання відповідності законодавчим та 

іншим вимогам; 

− результати оперативного контролю та

цільових перевірок діяльності підприємства; 

− результатів перевірок діяльності 

підприємства в рамках проведення внутрішніх аудитів 

ІСЯ; 

− результатів комплексних обстежень і

планових перевірок органів державного нагляду; 

− результати аудитів другої сторони 

(замовників тощо). 

− результати аудитів третьої сторони ІСЯ

(сертифікаційних та наглядових). 

Представник керівництва з питань 

функціонування ІСЯ організовує процес оцінювання 

відповідності та контролює заповнення 

відповідальними особами відповідних розділів Листа 

оцінювання відповідності законодавчим (з 

екологічного менеджменту та енергоменеджменту) та 

іншим вимогам. 

Оцінка відповідності діяльності підприємства 

законодавчим та іншим  вимогам включає: 

− перевірку наявності дозвільних документів

з охорони навколишнього середовища; 

− перевірку наявності внутрішніх 

нормативних документів та наказів з екологічного та 

енергоменеджменту; 

− аналіз виконання умов дозволів на емісії в

навколишнє середовище; 

− перевірку фактичних обсягів емісій на

відповідність встановленим дозволам і лімітам; 

− перевірку виконання організаційно-

технічних заходів з екологічного та 

енергоменеджменту; 

− перевірку розміщення відходів;

− перевірку виконання планів за 

природоохоронними заходами; 

− перевірку наявності актуальних версій

документів щодо законодавчих і нормативних вимог у 

місцях застосування (у разі їх необхідності); 

− перевірку стану та умов зберігання засобів

колективного та індивідуального захисту тощо. 

Перед кожною оцінкою  Представник 

керівництва з питань функціонування ІСЯ уточнює 

Лист оцінювання відповідності законодавчим та 

іншим вимогам (таблиці1, 2) з врахуванням змін 

контексту підприємства. У таблиці 1 наведено приклад 

заповненого Листу оцінювання відповідності, при 

проведенні аудитів ІСЯ стосовно частини екологічного 

менеджменту у розділі «Захист атмосферного 

повітря». На рис. 1 наведено приклад заповненого 

Листу оцінювання відповідності законодавчим та 

іншим вимогам у сфері (екологічного менеджменту, 

розділ  «Захист атмосферного повітря»). 

Таблиця 1 – Лист оцінювання відповідності 

законодавчим та іншим вимогам у сфері екологічного 

менеджменту 

№ 

з/п 

Вимога 
Чим 

підтверджується 

Результат 
оцінки 

В Н/В 

1 Інвентаризація 

джерел 
викидів 

Звіт про 

інвентаризацію 
стаціонарних 

джерел викидів 

Паспорти на 
ПГОУ 

В 

2 Дозвіл на 

викиди від 
стаціонарних 

джерел 

Дозволи на 

викиди: основне 
виробництво та 

очисні споруди 

В 

3 Періодичний 
лабораторний 

контроль 

гранично 
допустимих 

викидів 

Договір з 
лабораторією 

Протоколи 

замірів. 
(технічний  звіт) 

за 2020рік 

В 

4 Статистична 

звітність 

Звіт  2ТП-повітря 

(річна) за 2020 
рік 

В 

У розділі оцінюють дотримання наступних 

законодавчих та інших вимог, взятих на себе 

фармацевтичним підприємством як: Закон України 

«Про охорону атмосферного повітря» (від 16.10.1992, 

№2707-ХІІ), Постанова КМУ №1655 від 13.12.2001 

«Про затвердження Порядку ведення державного 

обліку в галузі охорони атмосферного повітря», Наказ 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%84%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%94%D1%8E&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%84%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%94%D1%8E&action=edit&redlink=1
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Міністерства охорони навколишнього природного 

середовища та ядерної безпеки України №7 від 

10.02.1995 «Про затвердження Інструкції про зміст та 

порядок складання звіту проведення інвентаризації 

викидів забруднюючих речовин на підприємстві», 

Наказ Міністерства екології та природних ресурсів 

України №177 від 10.05.2002 «Про затвердження 

Інструкції про порядок та критерії взяття на державний 

облік об'єктів, які справляють або можуть справити 

шкідливий вплив на здоров'я людей і стан 

атмосферного повітря, видів та обсягів забруднюючих 

речовин, що викидаються в атмосферне повітря», 

Наказ Держстату від 27.11.2015  №345 «Про 

затвердження форми державного статистичного 

спостереження №2-ТП (повітря) (річна) «Звіт про 

охорону атмосферного повітря».  

Приклад заповненого Листу оцінювання 

відповідності при перевірки дотримання законодавчих 

та інших вимог на фармацевтичному підприємстві з 

питань енергоменедменту наведено у таблиці 2. 

Таблиця 2 -Листоцінювання відповідності 

законодавчим та іншим вимогам у сфері екологічного 

менеджменту 

№ 
з/

п 

Вимога 

Чим 

підтверджуєт

ься 

Результ

ат 

оцінки 

В Н/
В 

1 Наказ Державного комітету 

статистики України «Про 
затвердження інструкцій щодо 

заповнення форм державних 

статистичних спостережень зі 
статистики» від 27 жовтня 

2005 р. N331, Інструкція щодо 

заповнення форми державного 
статистичного спостереження 

N 11-мтп "Звіт про результати 

використання палива, 
теплоенергії та 

електроенергії",  Редакція від 2

1.10.2008 

Статистични

й звіт  
 Форма N 11-

мтп (річна) 

В 

2 Наказ Державного комітету 
статистики України «Про 

затвердження інструкцій щодо 
заповнення форм державних 

статистичних спостережень зі 

статистики» від 27 жовтня 
2005 р. N331, Інструкція щодо 

заповнення форми державного 

статистичного спостереження 
N 4-мтп “Звіт про залишки і 

використання енергетичних 

матеріалів та продуктів 
перероблення 

нафти”,  Редакція від 21.10.200

8 

Статистични
й звіт 

Форма N 4-
мтп (річна) 

В 

3 Держкоменергозбереження 
«Про затвердження та 

введення в дію Порядку видачі, 

оформлення, реєстрації 
"Енергетичного паспорта 

підприємства" та оплати 

послуг при його 
впровадженні»,  Наказ, 

Порядок від 10.11.1998 № 89,  

поточна редакція — Редакція 
від 08.09.2000 

Енергетични
й паспорт 

фармацевтич

ного 
підприємства 

В 

Заповнений Лист оцінювання відповідності 

законодавчим та іншим вимогам за поданням 

Представник керівництва з питань функціонування 

ІСЯ розглядається на нараді з якості. 

Вихідні дані оцінювання відповідності 

(заповнений Лист оцінювання відповідності 

законодавчим та іншим вимогам) є вхідними даними 

для аналізування ІСЯ з боку вищого керівництва. 

У випадках виявлення невідповідностей 

законодавчим або іншим взятим підприємством 

вимогам на нараді розробляються заходи для 

досягнення такої відповідності, які можуть включатися 

в Цілі в сфері якості підприємства, Річну програму 

діяльності підприємства, плани за напрямками 

діяльності тощо. 

Виcнoвки. Доведено, що створення інтегрованої 

системи якості на фармацевтичному підприємстві 

сприятиме оптимізації всіх видів ресурсів (людських, 

часових, матеріальних тощо), поєднанню і 

взаємозв'язку процесів управління, зменшенню 

можливі протиріччя між різними аспектами діяльності 

організації, зниженню витрат на розроблення, 

функціонування і сертифікацію системи управління 

підприємства, створенню єдиної системи навчання і 

підвищення компетентності персоналу, залучення 

більшої кількості співробітників до поліпшення 

діяльності організації та створенню єдиної системи 

управління документацією. 

 З метою визначення пріоритетів діяльності, для 

здійснення процедури оцінювання дотримання 

законодавчих та інших, взятих на себе 

фармацевтичним підприємством, обґрунтування 

планових заходів з досягнення відповідності чинному 

законодавству та очікуванням інших зацікавлених 

сторін розроблено методика «Оцінка відповідності» та 

Лист оцінювання відповідності законодавчим та 

іншим вимогам у сфері екологічного менеджменту та 

енергоменеджменту. 
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О.В. ШКУРЕНКО 

ВИЗНАЧЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ 

РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА  

У статті проведено дослідження визначення результативності управління логістичним забезпеченням розвитку інноваційного співробітництва в 

новій моделі циркулярної економіки. Обґрунтовано, що завдяки економічній модернізації на інноваційні основі відбувається перетворення 

інновацій, технологічних та організаційних нововведень в головний фактор розвитку нової моделі циркулярної економіки. Саме інноваційні 

суб’єкти підприємництва, що залучені до інноваційного співробітництва та виробляють інноваційний продукт спроможні здійснити технологічне 

оновлення виробничого потенціалу та прискорити розвиток високотехнологічних видів діяльності. 

Доведено, що територіальними асиметріями є невідповідності між функціонуванням окремих складових інноваційного розвитку регіонів у 

структурі економіки країни. Це є наслідком різного ступеня ефективності території, коли проблемність однієї території виходить за межі 

встановлених параметрів і спричиняє розбалансування всієї соціально-економічної системи. 

Виявлення ефективного критерію групування територій за рівнем інноваційного розвитку дозволило сформувати методичний підхід до усунення 

диспропорцій у розвитку інноваційного співробітництва країни й підвищення рівня інноваційної орієнтованості економіки України. 

Сформовано гіпотези залежності темпів економічного зростання територій від розвитку інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки. Аналіз розвитку регіонів за даними гіпотезами дозволив виявити проблемні зони в економіці України та визначити, в яких регіонах, 

у першу чергу, має бути підвищено рівень державного контролю за процесом розвитку інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки, точніше, вибором джерел фінансування інвестиційно-інноваційної діяльності, формуванням напрямів впровадження інновацій, 

ефективністю здійснюваних інноваційних проектів та їх необхідністю для забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіону.  

Побудовано модель зв’язку між дослідженими чинниками збалансованості розвитку інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки та рівнем валового регіонального продукту. Надано характеристику результативності логістичного забезпечення розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної економіки. 

Ключові слова: управління; логістичне забезпечення; розвиток; інноваційне співробітництво; циркулярна економіка 

О.В. ШКУРЕНКО 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИМ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ 

РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

В статье проведено исследование определения результативности управления логистическим обеспечением развития инновационного 

сотрудничества в новой модели циркулярной экономики. Обосновано, что благодаря экономической модернизации на инновационной основе 

происходит превращение инноваций, технологических и организационных нововведений в главный фактор развития новой модели циркулярной 

экономики. Именно инновационные субъекты предпринимательства, которые привлечены к инновационному сотрудничеству и производят 

инновационный продукт, способны осуществить технологическое обновление производственного потенциала и ускорить развитие 

высокотехнологичных видов деятельности.  

Доказано, что территориальными асимметриями являются несоответствия между функционированием отдельных составляющих 

инновационного развития регионов в структуре экономики страны. Это является следствием различной степени эффективности территории, 

когда проблемность одной территории выходит за пределы установленных параметров и вызывает разбалансированность всей социально-

экономической системы.  

Выделение эффективного критерия группировки территорий по уровню инновационного развития позволило сформировать методический 

подход к устранению диспропорций в развитии инновационного сотрудничества страны и повышения уровня инновационной 

ориентированности экономики Украины.  

Сформировано гипотезы зависимости темпов экономического роста территорий от развития инновационного сотрудничества в условиях 

циркулярной экономики. Анализ развития регионов по данным гипотезами позволил выявить проблемные зоны в экономике Украины и 

определить, в каких регионах, в первую очередь, должен быть повышен уровень государственного контроля за процессом развития 

инновационного сотрудничества в условиях циркулярной экономики, точнее, выбором источников финансирования инвестиционно-

инновационной деятельности, формированием направлений внедрения инноваций, эффективности осуществляемых инновационных проектов и 

их необходимостью для обеспечения устойчивого социально-экономического развития региона.  

Построена модель связи между исследованными факторами сбалансированности развития инновационного сотрудничества в условиях 

циркулярной экономики и уровнем валового регионального продукта. Охарактеризовано результативность логистического обеспечения развития 

инновационного сотрудничества в условиях циркулярной экономики. 

Ключевые слова: управление; логистическое обеспечение; развитие; инновационное сотрудничество; циркулярная экономика 

O. SHKURENKO 

DETERMINATION OF EFFECTIVENESS OF LOGISTICS MANAGEMENT OF INNOVATIVE 

COOPERATION DEVELOPMENT 

In the article the research of definition of efficiency of management of logistical maintenance of development of innovative cooperation in new model of 

circular economy is carried out. It is substantiated that due to economic modernization on the basis of innovation there is a transformation of innovations, 

technological and organizational innovations into the main factor of development of the new model of circular economy. It is the innovative business entities 

that are involved in innovative cooperation and produce an innovative product that are able to carry out technological renewal of production potential and 

accelerate the development of high-tech activities. 

It is proved that territorial asymmetries are discrepancies between the functioning of individual components of innovative development of regions in the 

structure of the country's economy. This is a consequence of varying degrees of efficiency of the territory, when the problem of one territory goes beyond 

the established parameters and causes an imbalance of the entire socio-economic system. 

Identifying an effective criterion for grouping territories by level of innovative development allowed to form a methodical approach to eliminating disparities 

in the development of innovative cooperation of the country and increase the level of innovation orientation of Ukraine's economy. 

Hypotheses of dependence of rates of economic growth of territories on development of innovative cooperation in the conditions of circular economy are 

formed. The analysis of regional development according to these hypotheses allowed to identify problem areas in the economy of Ukraine and determine in 

which regions, first of all, the level of state control over the development of innovation cooperation in a circular economy should be increased, more precisely, 
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the choice of funding formation of directions of introduction of innovations, efficiency of the carried out innovative projects and their necessity for 

maintenance of steady social and economic development of region. 

The model of connection between the investigated factors of balance of development of innovative cooperation in the conditions of circular economy and 

the level of gross regional product is constructed. The characteristic of efficiency of logistical maintenance of development of innovative cooperation in the 

conditions of circular economy is given. 

Keywords: management; logistics support; development; innovative cooperation; circular economy 

 

Вступ. В Україні протягом останніх років 

спостерігається зростання основного 

макроекономічного показника ВВП як номінального, 

так і реального (рис.1), однак слід зазначити, що 

починаючи з 2016 року спостерігається уповільнення 

темпу зростання за рахунок того, що національний 

продукт виробляється в основному на застарілій 

технологічній базі та не супроводжується масштабною 

модернізацією економіки. Основою формування нової 

моделі економіки циркулярного типу є розвитку 

інноваційної складової через трансформацію 

матеріального виробництва завдяки впровадженню 

еколого-економічних технологій. Інновації і різні 

нововведення присутні не тільки в розробці чогось 

нового, але і в області управління, фінансів, логістики, 

маркетингу, інформації, що підтверджує всеосяжний 

характер інновацій [1]. 

 

Завдяки економічній модернізації на інноваційні 

основі відбувається перетворення інновацій, 

технологічних та організаційних нововведень в 

головний фактор розвитку нової моделі циркулярної 

економіки. Вирішити таку задачу можливо шляхом 

інноваційної співпраці в усіх галузях виробництва, що 

забезпечить стійкий розвиток національної економіки 

в умовах переходу від лінійної моделі до нової моделі 

циркулярної економіки, та є актуальним в умовах 

збереження навколишнього середовища та 

використання ресурсозберігаючих технологій. 

Саме інноваційні суб’єкти підприємництва, що 

залучені до інноваційного співробітництва та 

виробляють інноваційний продукт спроможні 

здійснити технологічне оновлення виробничого 

потенціалу та прискорити розвиток 

високотехнологічних видів діяльності. Така співпраця 

можлива з різними партнерами як на території України 

у різних регіонах, так і в інших країнах Результатом 

такої співпраці з врахуванням партнерів (держави-

бізнесу-науки), що володіють значним 

інтелектуальним потенціалом є забезпечення 

макроекономічної стабільності в новій моделі 

циркулярної економіки. 

Взаємовідносини між партнерами інноваційного 

співробітництва, що виникають в новій моделі 

циркулярної економіки та взаємовигідні зв’язки 

можливо створити завдяки логістичному 

забезпеченню. Управлінські підходи до логістичного 

забезпечення розвитку інноваційного співробітництва 

вимагають адаптації до зовнішнього середовища, що 

швидко змінюється.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Необхідність логістичного забезпечення на різних 

рівнях управління була доведена вітчизняними та 

зарубіжними вченими та практиками [4-8]. 

Так Д. Бауерсток, Д. Клосс зазначають, що для 

того, щоб логістика приносила максимальні 

стратегічні вигоди, всі її функціональні ланки повинні 

працювати на основі інтеграції, і наголошують на 

тому, що «коли логістичні операції у значній мірі 

інтегровані і утворюють ключову сферу 

компетентності, вони служать джерелом стратегічних 

переваг. Впевненість у тому, що інтеграція системи 

забезпечує значно більші результати діяльності, ніж 

результати управління окремими функціями, складає 

фундаментальну парадигму логістики» [5, с. 47]. 

Незважаючи на широкий спектр досліджень, 

деякі аспекти щодо результативності управління 

логістичним забезпеченням розвитком інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

вимагають подальшої розробки.  

 

 

 

Рисунок 1 - Динаміка номінального та  реального ВВП України за 2012-2019 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [3] 
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Таким чином, метою даного дослідження є 

виявлення наявних диспропорцій розвитку 

інноваційного співробітництва між територіями 

України та розробка методичного підходу до 

визначення результативності управління логістичним 

забезпеченням розвитку інноваційного 

співробітництва для розробки механізму державного 

регулювання та корегування ринкової поведінки 

суб’єктів соціально - економічних процесів, а також 

формування сценарію інноваційного розвитку країни в 

умовах циркулярної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Проблеми 

асиметричного розвитку інноваційного 

співробітництва окремих територій існують у всіх 

країнах світу. Їх вплив на соціальний, економічний, 

політичний та інвестиційний клімат у державі 

спонукає до необхідності пошуку шляхів запобігання 

негативним наслідками означених територіальних 

нерівностей, впровадження стійкої та ефективної 

державної політики підтримки циркулярної економіки.  

Україні також притаманна значна територіальна 

асиметрія в соціальному та економічному розвитку. 

Цей процес перманентно посилюється, що обумовлено 

наявним розривом між фінансовим та реальним 

секторами економіки. За таких умов для розробки 

сценарію подальшого розвитку та удосконалення 

політики держави необхідною умовою є вибір 

критеріїв визначення рівня диспропорцій у 

інноваційному розвитку територій в системі 

національної економіки. Під критерієм виявлення 

означеного диспропорційного розвитку територій слід 

розуміти сформовані сталі співвідношення між двома 

(або більше) взаємопов’язаними та 

взаємообумовленими факторами, зміна яких 

призводить до виникнення негативних явищ 

(асиметрій) у інноваційному розвитку, а також 

суттєвого погіршення рівня економічного розвитку. 

Таким чином, територіальними асиметріями є 

невідповідності між функціонуванням окремих 

складових інноваційного розвитку регіонів у структурі 

економіки країни. Це є наслідком різного ступеня 

ефективності території, коли проблемність однієї 

території виходить за межі встановлених параметрів і 

спричиняє розбалансування всієї соціально-

економічної системи. Проблема визначення таких 

параметрів до цього часу також залишається 

нерозв’язаною остаточно. Пошук критеріїв 

виникнення асиметрій слід проводити в площині 

взаємозв’язку між окремими явищами економічного 

характеру всередині окремих територій та 

обґрунтуванні нормативних значень. Потім, 

порівнюючи ці дані між територіями країни, можна 

надавати оцінки щодо наявності чи відсутності 

диспропорцій у розвитку інноваційного 

співробітництва в країні. 

Характерним негативним впливом 

територіальних диспропорцій є можливість 

досягнення певної критичної межі, коли територія 

перестає бути замкнутою та стає слабкою ланкою в 

економіці країни. За таких умов окремі проблеми 

кожної території «переростають» рамки своєї території 

та починають негативно впливати на стан економічної 

системи країни.  

Згідно з проведеними дослідженнями сучасний етап 

функціонування економіки України також 

характеризується значним розривом в соціально-

економічному розвитку територій в цілому, та розвитку 

інноваційного співробітництва зокрема. Це обумовлено 

територіальними умовами розміщення структурних 

складових країни, а також нерівністю концентрації 

ресурсів між територіями та відповідно різним ступенем 

ефективності використання власних і залучених 

інвестиційних ресурсів.  

Одним з результативних показників розвитку 

інноваційного співробітництва території є валовий 

регіональний продукт на особу. Результати проведеного 

аналізу середньої частки регіонів у процесі формування 

валового внутрішнього продукту України за період 2004-

2019 рр. дозволяють сформувати три групи територій 

наступним чином (табл. 1).

 

Таблиця 1 - Групи територій за часткою у ВВП України* 

Місце Території  

Середня 

частка в 

структурі 

ВВП 

України, % 

Валовий продукт 

території на особу 

у 2019 р., грн 

Середній 

валовий продукт 

території на 

особу за 2004-

2019 рр., грн 

Середній темп 

приросту 

валовий 

продукт 

території на 

особу, % 

Території І групи 

1 м. Київ 23,9 107228 83442 6,5 

2 Дніпропетровська 9,8 40895 35966 4,4 

Середнє по групі І 16,9 74062 59704 5,4 

Загалом по групі І 33,7 148123    

Території ІІ групи 

3 Харківська 6,2 31032 25454 4,3 

4 Київська 5,5 41191 32200 7,3 

5 Львівська 5,4 28470 20267 8,1 

6 Одеська 5,0 27703 23013 3,5 

7 Полтавська 4,7 44928 34372 8,1 

8 Запорізька 3,9 30575 25937 4,5 
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Середнє по групі ІІ 5,1 33983 26874 6,0 

Загалом по групі ІІ 30,7 203899   

Території ІІІ групи 

9 Вінницька 3,3 27794 19097 9,6 

10 Черкаська 2,6 28845 21209 8,0 

11 Миколаївська 2,3 27451 21783 5,4 

12 Івано-Франківська 2,2 21137 17659 6,0 

13 Житомирська 2,1 23474 17001 8,3 

14 Хмельницька 2,1 22027 16827 7,2 

15 Чернігівська 2,0 26104 18932 7,9 

16 Сумська 1,9 23584 18621 6,3 

17 Кіровоградська 1,8 26003 19727 7,9 

18 Рівненська 1,7 19492 15572 5,8 

19 Херсонська 1,6 20045 15837 5,6 

20 Тернопільська 1,4 18323 13778 6,7 

21 Закарпатська 1,5 16328 13025 5,5 

22 Чернівецька 1,0 15417 11713 5,7 

23 Луганська 1,0 6282 12628 -10,2 

Середнє по групі ІІІ 1,9 15168 13343 2,7 

Загалом по групі ІІІ 28,5 322306   

Загалом по Україні 100 31632 25787 5,3 

Джерело: розраховано автором за даними [9] 

 

Розподіл за групами проведено за часткою 

регіону в загальному ВВП країни (критерій L), шкала 

розподілу за яким наведена в табл. 2.  

 

Таблиця 2 - Система розподілу регіонів за 

часткою у ВВП країни 

Група 

Частка ВРП в загальному ВВП 

країни, L 

7,2 ≤ 

L 

3,6 ≤ 

L < 7,2 

L < 

3,6 

Група І + - - 

Група ІІ - + - 

Група 

ІІІ 

- - + 

Джерело: побудовано автором 

 

Згідно з запропонованою системою розподілу 

територій за їх участю в процесі формування ВВП 

країни, до територій І групи належать найбільші 

території, частка яких має перевищувати або 

дорівнювати 7,2 %; частка територій ІІ групи має 

коливатися від 3,6 % до 7,2 %; частка територій ІІІ 

групи, відповідно, має бути меншою за 3,6 %. 

Відповідно до отриманих результатів до 

територій І групи відносяться місто Київ (23,9 %) та 

Дніпропетровська область (9,8 %), загальний рівень 

регіонального ВВП яких складає 33,7 % від ВВП 

України та дорівнює 148123 грн на особу. Це 

обумовлює значний вплив економічної ефективності 

функціонування та інноваційної активності суб’єктів 

підприємництва на забезпечення розвитку 

інноваційного співробітництва регіонів. Проте це 

викликає ряд проблем. По-перше, оскільки економічна 

структура цих регіонів значною мірою спрямована на 

зовнішньоекономічну діяльність, їх ефективність 

залежить від кон’юнктури на міжнародних ринках, 

тобто підвищує залежність розвитку інноваційного 

співробітництва регіонів від зовнішніх факторів. По-

друге, ці регіони є локомотивами національної 

економіки, що обумовлює необхідність їх державної 

підтримки. По-третє, ці регіони є найбільшими 

наповнювачами державного бюджету, що вимагає 

реінвестування економіки цих регіонів через інститут 

бюджетування для забезпечення розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки. 

Серед регіонів ІІ групи максимальний рівень 

частки територіального ВВП має Харківська область 

(6,2 %), мінімальний рівень – Запорізька область 

(3,9 %), середній рівень становить 5,1 %. Загальний 

обсяг представників ІІ групи у формуванні ВВП 

України складає 30,7 %, що забезпечує територіальний 

ВВП на одну особу в розмірі 203,9 тис грн.  

До ІІІ групи було включено 15 регіонів. 

Регіонами, частка яких у загальному обсягу ВВП 

України складає 1 %, є Чернівецька область (1,0 %) та 

Луганська (1,0 %). Загальна частка територій ІІІ групи 

у ВВП України складає 28,5 % або 322,3 тис грн ВВП 

території на особу. 

Таким чином, при використанні обсягу частки 

території у ВВП України  як критерію розподілу 

регіонів на групи середні реальні темпи зростання 

ВВП території на особу за групами дорівнюють 

такому: у І групі – 5,4 %,  ІІ групі – 6,0 %, у ІІІ групі – 

2,7 %, загалом по Україні – 5,3 %. Однак наявні значні 

коливання в середині груп за цим показником (рис. 2), 

дозволяють зробити висновок про необхідність 

пошуку більш ефективного критерію розподілення 

територій за групами для виявлення проблемних зон. 
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Рисунок 2 – Коливання в середині груп розподілу регіонів за часткою території у ВВП України, % 

Джерело: побудовано автором за табл. 1 

 

 

Виявлення ефективного критерію групування 

територій за рівнем інноваційного розвитку дозволить 

сформувати науково-методичний підхід до усунення 

диспропорцій у розвитку інноваційного 

співробітництва країни й підвищення рівня 

інноваційної орієнтованості економіки України.  

Аналіз рівня кореляційної залежності між 

усередненими показниками розвитку інноваційного 

співробітництва територій та темпами зростання 

валового продукту території на особу територіального 

ВВП на особу (табл. 3) свідчать про наявність 

асиметричної віддачі показників розвитку 

інноваційного співробітництва.  

 

Таблиця 3 -Рівень кореляційної залежності між 

усередненими показниками розвитку інноваційного 

співробітництва територій 

Джерело: розраховано і побудовано автором 

 

Рівень кореляційної залежності встановлено між 

такими показниками: Hсер – середній темп зростання 

ВВП території на особу, %; Qсер – середній темп 

зростання обсягів реалізованої інноваційної продукції, 

%; Iсер – середній темп зростання обсягу прямих 

іноземних інвестицій до економіки регіону, %; Fсер – 

середній темп зростання витрат на виконання НДР на 

особу, задіяну в НДР, %; Gсер – середній темп 

зростання витрат на охорону навколишнього 

середовища на особу, %; Ксер – середній темп 

зростання капітальних інвестицій, %. 

Отримані дані обумовлюють формування 

наступної гіпотези: ідентичною є реакція економіки 

регіону на зміну обсягу капітальних інвестицій. Рівень 

кореляційної залежності за даною групою факторів (Н-

K) є найбільшим та дорівнює 0,694. Це означає, що в 

69,4 % випадках середні реальні темпи 

приросту/скорочення ВВП регіону на особу 

співпадають з середнім реальним темпом здійснення 

капітальних інвестицій до економік регіонів.  

Для виявлення рівня залежності між темпами 

економічного зростання в кожному окремому регіоні 

та показників інноваційного розвитку регіонів в 

умовах циркулярної економіки, що демонструє 

здатність окремих регіонів до розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки, 

потрібно висунути такі гіпотези (табл. 4).  

Аналіз розвитку регіонів за даними гіпотезами 

дозволить виявити проблемні зони в економіці 

України та визначити, в яких регіонах, у першу чергу, 

має бути підвищено рівень державного контролю за 

процесом розвитку інноваційного співробітництва в 

умовах циркулярної економіки, точніше, вибором 

джерел фінансування інвестиційно-інноваційної 

діяльності, формуванням напрямів впровадження 

інновацій, ефективністю здійснюваних інноваційних 

проектів та їх необхідністю для забезпечення сталого 

соціально-економічного розвитку регіону. Такий 

підхід має рівень інноваційного розвитку у регіоні, а 

також підвищить ефективність перерозподілу ресурсів 

та рівень впливу держави як одного із партнерів 

інноваційного співробітництва. 

Для оцінки коефіцієнтів кореляції між 

показниками висунутих гіпотез пропонується 

використовувати наступну систему розподілу балів 

(табл. 5). 

 

 

 

 

 

9,8

3,9

1,0

23,9

6,2

3,3

14,1

2,3

2,3

І група

ІІ група

ІІІ група

різниця max min

 Hсер Qсер Iсер Fсер Gсер Kсер 

Hсер 1,000      

Qсер 0,367 1,000     

Iсер -0,169 -0,055 1,000    

Fсер -0,508 0,138 -0,037 1,000   

Gсер 0,450 -0,035 -0,002 -0,092 1,000  

Kсер 0,694 0,289 -0,039 -0,230 0,365 1,000 
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Таблиця 4 - Гіпотези залежності темпів економічного зростання територій від розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

Шифр 

гіпоте

зи 

Формулювання гіпотези 

Ефективний 

напрям 

залежності між 

показниками 

Н-Q 

Темпи приросту валового внутрішнього регіонального продукту на особу мають пряму 

залежність від обсягів реалізованої інноваційної продукції, що характеризує рівень 

зацікавленості партнерів у його створенні у поточному періоді і визначає економічну складову 

розвитку інноваційного співробітництва 

↑ 

H-І 

Темпи приросту валового внутрішнього регіонального продукту на особу мають залежати від 

обсягу прямих іноземних інвестицій на особу, що характеризує інвестиційну привабливість 

регіонів і забезпечує створення нових підприємств або модернізацію діючих (інвестиційну 

складову розвитку інноваційного співробітництва) 

↑ 

H-F 

Зростання економіки регіону за сучасних ринкових умов та наявного рівня конкуренції має 

базуватися на виконанні науково-дослідних робіт, що забезпечує розвиток інтелектуальної 

складової регіону 

↑ 

H-G 

Зростання економіки регіону повинно базуватися на забезпеченні екологічно та техногенно 

безпечних умов сталого розвитку регіонів, збереження і відновлення навколишнього 

природного середовища, що створює умови для екологічної складової розвитку інноваційного 

співробітництва 

↑ 

H-К 

Темпи приросту валового внутрішнього регіонального продукту на особу мають знаходитись 

у прямій залежності від обсягу капітальних інвестицій у поточному періоді, що характеризує 

інвестиційну складову розвитку інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки  

↑ 

Q-І 

Наявність кореляційної залежності між обсягами реалізованої інноваційної продукції у регіоні 

та обсягом прямих іноземних інвестицій на особу свідчить про зміни обсягів реалізованої 

інноваційної продукції у регіоні через збільшення обсягів прямих іноземних інвестицій на 

особу 

↑ 

Q-F 

Наявність кореляційної залежності між обсягами реалізованої інноваційної продукції у регіоні 

та питомими витратами на НДР свідчить про зростання рівня реалізованої інноваційної 

продукції у регіоні через залучення їх до НДР 

↑ 

Q-G 

Наявність кореляційної залежності між обсягами реалізованої інноваційної продукції та 

питомими витратами на охорону навколишнього середовища свідчить про забезпечення 

сталого, екологічно безпечного і комфортного економічного розвитку регіонів 

↑ 

Q-К 
Зростання обсягів реалізованої інноваційної продукції має супроводжуватися зростанням 

капітальних інвестицій у поточному періоді 
↑ 

І-F 

Наявність кореляційної залежності між обсягом ПІІ та питомими витратами на НДР свідчить 

про те, що інвестиції мають супроводжуватися процесом розширеного відтворення основних 

засобів та фінансуванням науково-дослідних розробок 

↑ 

І-G 

ПІІ у розвиток регіонів мають супроводжуватися створенням суб’єктів господарювання, які не 

будуть створювати екологічної загрози регіону, а сприятимуть збереження безпечного 

навколишнього середовища, рециклінг ресурсів регіонів  

↑ 

І-К 

Наявність кореляційної залежності між обсягом ПІІ та капітальними інвестиціями у поточному 

періоді свідчить про інвестиційну привабливість регіону для внутрішніх та зовнішніх 

інвесторів, при чому зворотна залежність цих факторів пояснює наявність певної конкуренції 

між інвесторами 

↑ 

F-G 

Наявність кореляційної залежності між питомими витратами на НДР та питомими витратами 

на охорону навколишнього середовища свідчить про необхідність наукових розробок щодо 

розвитку екологічно безпечного інноваційного співробітництва 

↑ 

F-К 

Наявність кореляційної залежності між питомими витратами на НДР та рівнем капітальних 

інвестицій у поточному періоді свідчить про необхідність наукових розробок щодо реалізації 

капітальних інвестицій  

↑ 

G-К 

Наявність кореляційної залежності між питомими витратами на охорону навколишнього 

середовища та рівнем капітальних інвестицій у поточному періоді свідчить про створення 

безпечних умов життєдіяльності населенню і забезпечення інвестиційної привабливості 

регіону для внутрішніх інвесторів  

↑ 

Джерело: побудовано автором 

 

Таблиця 5 - Система розподілу балів відповідно до рівня кореляції* 
Рівень кореляційної 

залежності, j 
-1,0 -0,9 -0,8 -0,7 -0,6 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0 

Кількість балів, g 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

Рівень кореляційної 

залежності, j 
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Кількість балів, g 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

Джерело: розраховано авторами за даними [9] 
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Згідно з висунутими гіпотезами найбільш 

ефективною є ситуація, коли рівень кореляції між 

показниками дорівнює або близький до 1. Оскільки (–

1 ≤ j ≤ 1), де j – це рівень кореляційної залежності, то за 

100-бальною шкалою кожні 0,1 кореляції дорівнюють 5 

балам. Згідно з метою дослідження виявлення оцінки 

залежності між темпами економічного зростання 

регіонів та показниками розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки, 

нейтральним показником є рівняння, коли j = 0, що 

відповідає 50 балам. Коли (–1 ≤ j ≤ -0,6), що відповідає 

0 та 20 балам відповідно, спостерігається 

різноспрямованість між динамікою складових 

досліджуваної гіпотези. Це свідчить про неефективне 

використання ресурсів та обумовлює гостру 

необхідність перегляду напрямів стратегії 

інноваційного розвитку регіонів. Низький рівень 

кореляційної залежності між обраними  показниками (–

0,6 < j < 0,6) обумовлює відповідно низьку оцінку 

ефективності використання ресурсів регіонів. Згідно із 

запропонованою системою розподілу балів відповідно 

до рівня кореляційної залежності (0,6 ≤ j ≤ 1), динаміка 

між показниками вважається найефективнішою, що 

обумовлює найвищу кількість балів від 80 до 100. За 

умови коли проводиться округлення рівня кореляційної 

залежності до другого знаку після коми, він дорівнює 

0,99 або 1, тоді g за даною гіпотезою складає 100 балів. 

Оскільки в процесі оцінки розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки досліджуються п’ятнадцять гіпотез, то 

загальна оцінка розраховується таким чином: 

𝐺𝑖 =
𝑔(𝐻−𝑄)𝑖

+𝑔(𝐻−𝐼)𝑖
+𝑔(𝐻−𝐹)𝑖

+𝑔(𝐻−𝐺)𝑖
+𝑔(𝐻−𝐾)𝑖

+𝑔(𝑄−𝐼)𝑖
+𝑔(𝑄−𝐹)𝑖

+

+𝑔(𝑄−𝐺)𝑖
+𝑔(𝑄−𝐾)𝑖

+𝑔(𝐼−𝐹)𝑖
+𝑔(𝐼−𝐺)𝑖

+𝑔(𝐼−𝐾)𝑖
+𝑔(𝐹−𝐺)𝑖+𝑔(𝐹−𝐾)𝑖+𝑔(𝐺−𝐾)𝑖

𝑛

, (1) 

де iG  – загальна оцінка розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки і-го 

регіону та її кореляції з динамікою економічного 

зростання; 

𝑔(𝐻−𝑄)𝑖
, 𝑔(𝐻−𝐼)𝑖

, 𝑔(𝐻−𝐹)𝑖
, 𝑔(𝐻−𝐺)𝑖

, 𝑔(𝐻−𝐾)𝑖
,  𝑔(𝑄−𝐼)𝑖

, 𝑔(𝑄−𝐹)𝑖
,  

𝑔(𝑄−𝐺)𝑖
, 𝑔(𝑍−𝐾)𝑖

, 𝑔(𝐼−𝐹)𝑖
, 𝑔(𝐼−𝐺)𝑖

,  𝑔(𝐼−𝐾)𝑖
, 𝑔(𝐹−𝐺)𝑖,    

𝑔(𝐹−𝐾)𝑖  
, 𝑔(𝐺−𝐾)𝑖

  – оцінка рівнів кореляції між 

складовими відповідної гіпотези для і-ого регіону; 

n – кількість досліджуваних гіпотез. 

Результати проведеного дослідження та оцінки 

рівнів кореляційної залежності між складовими 

визначених гіпотез за розробленою методикою 

наведено в табл. 6.  

Згідно з отриманими результатами найнижчі рівні 

середньої оцінки (до 65 балів) за всіма територіями 

України відповідають першій (H-Q),  шостій (Q-I), 

сьомій (Q-F), восьмій (Q-G) та дев’ятій (Q-К) 

гіпотезам, які дорівнюють 54, 48, 49, 55 та 43 бали 

відповідно. Це свідчить про наявність неефективності 

використання прямих іноземних інвестицій для 

досягнення економічного зростання в регіонах 

України; незначну частку фінансування капітальних 

інвестицій за рахунок власних коштів підприємств та 

вітчизняних інвесторів; низький рівня зацікавленості 

іноземних інвесторів у фінансуванні інноваційної 

діяльності на території України.  

Це обумовлює наступні критерії розподілу 

регіонів України відповідно до загальної оцінки рівня 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки, його 

кореляції з динамікою економічного зростання і-ого 

регіону та визначення ступеня збалансованості такого 

розвитку (рис. 3). 

 

 

 

 

Рисунок 3 - Критерій розподілу регіонів України за рівнем збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки відповідно до загальної бальної оцінки 

Джерело: розраховано автором за даними [9]  
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Використання запропонованого критерію 

розподілу регіонів України за ступенем 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

дозволяє виявити проблемні зони, при тому, чим 

вищою є загальна бальна оцінка, тим вищим є рівень 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

регіону. Таким чином, найбільш збалансовано 

розвиненими регіонами за розвитком інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки є 

регіони, що відносяться до IV рівня розвитку, що 

відповідає загальній бальній оцінці в 85-100 балів. 

Розподіл регіонів за рівнем збалансованості 

розвитку інноваційного співробітництва в умовах 

циркулярної економіки є таким (рис. 4).  

У зоні найменш збалансованого розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки знаходяться 4 регіони України: 

Закарпатська, Донецька, Харківська та Луганська ка 

області. Мінімальне значення загальної бальної оцінки 

складає 58,3 бали по Закарпатській області, 

максимальне – у Луганської області, 62,0 бали. 

Середня загальна оцінка серед територій І рівня 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

складає 60,4 бали. 

До територій з найбільш збалансовано 

розвиненими інноваційним співробітництвом в умовах 

циркулярної економіки (ІІІ рівень) згідно із 

запропонованою методикою відносяться Вінницька 

(82,7 бали), Чернігівська (81 бал), Херсонська (78 

балів), Київська (77 балів) та Хмельницька (76,3 бали) 

області.  

 

 

 

 

Рисунок 4 - Розподіл регіонів України за ступенем збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

Джерело: розраховано автором за даними [29] 
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Проаналізуємо ті гіпотези, які зменшують ступінь 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

регіонів: перша (H-Q),  шоста (Q-I), сьома (Q-F) та 

дев’ята (Q-К) гіпотези. 

Найбільші оцінки за першою гіпотезою (H-Q), 

тобто вище за 55 балів, спостерігаються у Вінницькій 

області (75 балів), Тернопільській області (70 балів), 

Волинській, Закарпатській та Хмельницькій областям 

(65 балів). Найменші оцінки за гіпотезою (H-Q), а саме 

нижче за 40 балів, у таких територій: Харківська, 

Дніпропетровська області (35 балів); Донецька область 

(40 балів) (рис. 5). 

Проведені дослідження дозволили побудувати 

модель зв’язку між дослідженими чинниками 

збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки та 

рівнем валового регіонального продукту. 

 

Н = 1,569 + 0,161𝑄 − 0,136𝐼 − 0,194𝐹 + 0,124𝐺 + 0,306𝐾,  (1) 

 

Перевірка моделі на адекватність дозволила 

обчислити певні її характеристики (табл. 7). 

 

 

Рисунок 5 - Розподіл територій за кореляційною залежністю між територіальним ВРП та обсягами 

реалізованої інноваційної продукції за  гіпотезою (H-Q) 

Джерело: розраховано автором за даними [9] 

 

 

Таблиця 7 - Оцінка достовірності економетричної моделі 

Регресійна статистика 

Коефіцієнт кореляції (множинний R) 0,873637 

Коефіцієнт детермінації R2 0,763242 

Нормований R2 0,704052 

Стандартна помилка 0,092365 

Спостереження 26 

Джерело: побудовано автором 
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Множинний коефіцієнт кореляції для моделі, яку 

отримано, дорівнює 0,8736 і, відповідно, коефіцієнт 

детермінації – 0,7632. Тобто, 76,32 % дисперсії 

показника у  (валовий регіональний продукт) можна 

пояснити за допомогою побудованої моделі 

залежності. 

Для того, щоб оцінити достовірність 

економетричної моделі в цілому, обчислимо критерій 

Фішера (F-критерій) за формулою: 

( )
( )
( )mn

R

m

R

F

−

−

−
=

2

2

1

1
.    (2) 

Результати оцінки зведено до табл. 8. 

Оскільки F = 12,89, а значущість F = 1,09167E-05, 

то модель в цілому значуща. 

Оскільки  Fфакт > Fтабл, то гіпотеза про 

значущість зв’язку приймається і модель є статистично 

значуща.  

Зауважимо, що достовірність економетричної моделі 

може бути досягнута лише за рахунок окремих параметрів, 

а інші можуть бути не достовірними, тому доцільно 

оцінити значущість кожного параметра моделей. Для 

цього обчислимо t-критерії (критерій Стьюдента) за 

формулою: 

j

j

a

j

a
S

a
t = ,    (3) 

де ja   – оцінка параметра моделі; 

jaS  – стандартна похибка параметра. 

Результати обчислення t-критерію для визначеної 

економетричної моделі зведено до табл. 9. 

Таким чином, згідно з обчисленими 

характеристиками (коефіцієнти детермінації, 

кореляції, критерії Фішера та Стьюдента), які 

використані для оцінювання достовірності моделі, 

можна зробити висновок, що побудована нами модель 

відбиває тісний зв’язок між ВРП та дослідженими 

чинниками. 

Отже, в Україні відсутні регіони, де б рівень 

обсягів реалізованої інноваційної продукції був 

достатнім для забезпечення повноцінного розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки регіонів і зацікавленості суб’єктів 

господарювання у створенні більших обсягів валового 

внутрішнього продукту території (IV рівень). До І 

рівня збалансованості розвитку інноваційного 

співробітництва в умовах циркулярної економіки 

увійшли десять територій: Полтавська, Чернівецька, 

Запорізька, Івано-Франківська, Луганська, Одеська, 

Донецька, Дніпропетровська та Харківська області та 

м. Київ. Зрозумілим є висновок щодо низького рівня 

спрямованості реального сектору економіки України 

на виробництво інноваційної продукції та як 

передумова цього впровадження інноваційних 

технологій, тобто інвестування відбувається у 

низькотехнологічні галузі, що на світовому ринку 

автоматично відносить Україну до розряду країн 

поставників сировини та низькопрофільної продукції.  

Результативність логістичного забезпечення розвитку 

інноваційного співробітництва в новій моделі 

циркулярної економіки (рис.6) впливає на стійкість і 

конкурентоспроможність національної економіки 

через логістичну інтеграцію, а саме об’єднання дій 

учасників логістичних ланцюгів з метою раціоналізації 

логістичних потоків, на основі логістичної 

координації, дозволяє окреслити основні пріоритетні 

напрямки інноваційного розвитку країни. Саме ступінь 

досягнення конкретної окресленої мети з врахуванням 

зовнішніх та внутрішніх умов функціонування, 

індикатори розвиту інноваційного співробітництва і 

визначають результативність логістичного 

забезпечення, що спрямовано на створення 

гармонійної, адаптивної, інтегрованої, стратегічно 

орієнтованої системи. Логістичне забезпечення 

розвитку інноваційного співробітництва полягає у 

створенні конкурентних переваг інноваційного 

продукту шляхом дотримання основних принципів 

логістики 7-R: продукт, якість, кількість, час, місце, 

споживач, рівень витрат. 

.

Таблиця 8 - Оцінка достовірності моделі  за критерієм Фішера 

Дисперсійний аналіз df SS MS F Значимість F 

Регресія 5 0,550055 0,110011 12,89486 1,09167E-05 

Залишок 20 0,170628 0,008531   

Разом 25 0,720683    
Джерело: побудовано автором 

 

Таблиця 9 - Оцінка достовірності моделі за критерієм Стьюдента 

Показник Коефіцієнти 
Стандартна 

помилка 
t-статистика P-значення 

1 2 3 4 5 

Y-перетинання 1,569 0,246 6,372 0,000 

Змінна Q 0,161 0,060 2,668 0,015 

Змінна I -0,136 0,097 -1,400 0,177 

Змінна F -0,194 0,051 -3,841 0,001 

Змінна G 0,124 0,053 2,335 0,030 

Змінна K 0,306 0,100 3,069 0,006 

Джерело: побудовано автором 
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Результативність логістичного забезпечення є 

складовою загальної результативності національної 

економіки, яка з одного боку впливає на економічне 

зростання національної економіки, а з іншого – якість 

управлінських рішень щодо випуску інноваційного 

продукту підприємствами, що залучені до 

інноваційного співробітництва. 

У якості критерію комплексної оцінки 

результативності логістичного забезпечення розвитку 

інноваційного співробітництва в циркулярній 

економіці на макроекономічному рівні доцільно 

використати коефіцієнт стійкості економічного 

зростання, який характеризує частину національного 

доходу, що реінвестовано для створення інноваційного 

продукту до власного капіталуТаким чином, одним з 

напрямів удосконалення державної політики в сфері 

розвитку інноваційного співробітництва в умовах 

циркулярної економіки є включення до пріоритетних 

інвестиційних проектів тих, які мають інноваційну 

складову та можуть якісно підвищити рівень 

конкурентоспроможності вітчизняної продукції на 

світових ринках і національного господарства в 

цілому.  

Висновки. Підсумовуючи вищенаведене, слід 

заначити, що диспропорції у соціально-економічному 

розвитку територій пов’язані насамперед з 

відмінностями рівня інноваційного розвитку. 

Виокремлено чинники формування асиметрії розвитку 

інноваційного співробітництва територій України, що 

дозволило сформувати гіпотези залежності темпів 

економічного зростання територій від розвитку 

інноваційного співробітництва в умовах циркулярної 

економіки. За результатами проведеного 

кореляційного аналізу складових гіпотез, встановлено, 

що показники економічного зростання території 

визначають ступень збалансованості розвитку 

інноваційного співробітництва. Удосконалено 

методичний підхід до визначення результативності 

управління логістичним забезпеченням розвитку 

інноваційного співробітництва, що базується на 

визначенні показника ступеня збереження функцій 

підсистеми та показника ступеня відновлення функцій 

підсистеми завдяки здатності системи і органів 

управління на мікро-, мезо-, макрорівнях оптимально 

поєднувати економічні, соціальні, екологічні інтереси 

з точки зору визначення цільових індикаторів розвитку 

на альтернативних траєкторіях трансформації моделі 

розвитку соціально-економічної системи, та є основою 

розробки механізму державного регулювання та 

корегування ринкової поведінки суб’єктів соціально - 

економічних процесів. 

Запропонований методичний підхід щодо 

визначення результативності управління логістичним 

забезпеченням розвитку інноваційного 

співробітництва може бути використано для розробки 

механізму державного регулювання та корегування 

ринкової поведінки суб’єктів соціально - економічних 

процесів, а також формування сценарію інноваційного 

розвитку країни в умовах циркулярної економіки. 
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П.Г.ПЕРЕРВА, Т.О.КОБЄЛЄВА, А.В.КОСЕНКО, В.А.КУЧИНСЬКИЙ, С.М.ІЛЛЯШЕНКО  
АУТСОРСИНГ ПАТЕНТНИХ, ЛОГІСТИЧНИХ ТА ІНФОРМАЦІЙНИХ ПОСЛУГ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ 
ВЛАСНІСТЮ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

В статті доведено, що аутсорсингові технології активно формуються в галузях, схильних до швидких змін, де постачальниками послуг 
аутсорсингу є підприємства-аутсорсери, а замовниками - підприємства-аутсорсі. Створення таких технологій дозволяє кожному 
підприємству йти по шляху спеціалізації всього лише кількох своїх компетенцій і одночасно встановлювати тісні взаємозв'язки, необхідні 
для інтеграції різних компетенцій. Гнучкість цих взаємозв'язків дозволяє швидко адаптуватися до зовнішніх змін, забезпечувати стійку 
конкурентоспроможність підприємства. У світовій практиці аутсорсингу лідируючі позиції передачі послуг стороннім підприємствам 
займають інформаційні технології, частка цього виду аутсорсингу становить 28%, 11% у фінансовому секторі, 15% в секторі продажів і 
маркетингу і 9% в секторі управління. Сектор виробництва займає 14%, а решта 22% належать іншим різним секторах, таким як туризм, 
обслуговування, логістика, управління нерухомістю і т.д. У 2019 на аутсорсинг було затрачено 1,9 трильйонів доларів. Понад 176 млн. дол. 
заробітної плати переведені в азіатські та африканські країни, в зв'язку з більш дешевою робочою силою. Деякі економісти пророкують, що 
до 2025 року в сфері аутсорсингу будуть зайняті понад 3,5 мільйона робочих місць в США, Китаї та Індії. 
Послуги в області логістики та патентування об'єктів інтелектуальної власності не займають велику частку ринку. Це пояснюється високою 
вартістю цього виду послуг і їх значною роллю в забезпеченні стабільності та стійкості бізнесу. Згідно з рейтингом IDC, в сфері патентних 
послуг явним лідером є компанія США - IBM GlobalServices. Авторами проведено детальний аналіз практики перекладу послуг в сфері 
патентування та інформаційних технологій на промислових підприємствах Північно-Східного промислового регіону України. 
Запропоновано конкретні науково-методичні рекомендації щодо розвитку ринку аутсорсингу патентних та інформаційних послуг для 
промислових підприємств України.  

Ключові слова: аутсорсинг, логістика, патентні послуги, інформаційні технології, інтелектуальна власність, ефективність 
 

П.Г.ПЕРЕРВА, О.И.МАСЛАК, Т.О.КОБЕЛЕВА, В.А.КУЧИНСЬКИЙ, С.М.ИЛЛЯШЕНКО 
АУТСОРСИНГ ПАТЕНТНЫХ, ЛОГИСТИЧЕСКИХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ УСЛУГ КАК 
ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТЬЮ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

В статье доказано, что аутсорсинговые технологии активно формируются в областях, подверженных быстрым изменениям, где 
поставщиками услуг аутсорсинга являются предприятия-аутсорсеры, а заказчиками - предприятия-аутсорси. Создание таких технологий 
позволяет каждому предприятию идти по пути специализации всего лишь нескольких своих компетенций и одновременно устанавливать 
тесные взаимосвязи, необходимые для интеграции различных компетенций. Гибкость этих взаимосвязей позволяет быстро адаптироваться 
к внешним изменениям, обеспечивать устойчивую конкурентоспособность предприятия. В мировой практике аутсорсинга лидирующие 
позиции передачи услуг сторонним предприятиям занимают информационные технологии, доля этого вида аутсорсинга составляет 28%, 
11% в финансовом секторе, 15% в секторе продаж и маркетинга и 9% в секторе управления. Сектор производства занимает 14%, а 
остальные 22% принадлежат другим различным секторам, таким как туризм, обслуживание, логистика, управление недвижимостью и т.д. В 
2019 на аутсорсинг было затрачено 1,9 млрд. долларов. Более 176 млн. долл. заработной платы переведены в азиатские и африканские 
страны, в связи с более дешевой рабочей силой. Некоторые экономисты предсказывают, что к 2025 году в сфере аутсорсинга будут заняты 
более 3,5 миллиона рабочих мест в США, Китае и Индии. 
Услуги в области логистики и патентования объектов интеллектуальной собственности не занимают большую долю рынка. Это 
объясняется высокой стоимостью этого вида услуг и их значительной ролью в обеспечении стабильности и устойчивости бизнеса. 
Согласно рейтингу IDC, в сфере патентных услуг явным лидером является компания США - IBM GlobalServices. Авторами проведен 
детальный анализ практики перевода услуг в сфере патентования и информационных технологий на промышленных предприятиях Северо-
Восточного промышленного региона Украины. Предложены конкретные научно-методические рекомендации по развитию рынка 
аутсорсинга патентных и информационных услуг для промышленных предприятий Украины. 

Ключевые слова: аутсорсинг, логистика, патентные услуги, информационные технологии, интеллектуальная собственность, 
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P.G.PERERVA, O.I.MASLAK, T.O.KOBELEVA, V.A.KUCHYNSKY, S.M.ILLYASHENKO 
OUTSOURCING OF PATENT AND INFORMATION SERVICES AS A TOOL TO IMPROVE THE 
EFFICIENCY OF INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT IN INDUSTRY 

The article proves that outsourcing technologies are actively formed in industries prone to rapid change, where the providers of outsourcing services 
are outsourcing companies, and the customers are outsourcing companies. The creation of such technologies allows each company to follow the path 
of specialization of only a few of its competencies and at the same time establish close relationships necessary for the integration of different 
competencies. The flexibility of these relationships allows you to quickly adapt to external changes, to ensure sustainable competitiveness of the 
enterprise. In the world practice of outsourcing, the leading positions in the transfer of services to third parties are information technology, the share 
of this type of outsourcing is 28%, 11% in the financial sector, 15% in the sales and marketing sector and 9% in the management sector. The 
manufacturing sector accounts for 14%, and the remaining 22% belong to other various sectors, such as tourism, services, logistics, real estate 
management, etc. In 2019, $ 1.9 trillion was spent on outsourcing. More than $ 176 million wages have been relocated to Asian and African countries 
due to cheaper labor. Some economists predict that by 2025, more than 3.5 million jobs will be outsourced in the United States, China and India. 
Services in the field of logistics and patenting of intellectual property do not occupy a large market share. This is due to the high cost of this type of 
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service and their significant role in ensuring the stability and sustainability of the business. According to the IDC rating, the clear leader in the field of 
patent services is the US company - IBM GlobalServices. The authors conducted a detailed analysis of the practice of translation services in the field 
of patenting and information technology at industrial enterprises in the North-Eastern industrial region of Ukraine. Specific scientific and 
methodological recommendations for the development of the market for outsourcing of patent and information services for industrial enterprises of 
Ukraine are proposed. 

Keywords: outsourcing, logistics, patent services, information technology, intellectual property, efficiency 
 
Вступ. Сучасний стан розвитку вітчизняної 

економіки характеризується швидкоплинними 
умовами господарювання, стратегія адміністрування 
ефективної інноваційно-інтелектуальної діяльності 
повинна використовувати передовий досвід і сучасні 
технології патентної та інформаційної діяльності на 
промислових підприємствах країни. Для досягнення 
високих показників ефективності виробничо-
комерційної діяльності промисловому підприємству 
необхідно визначити економічну доцільність та 
переваги впровадження аутсорсингу із врахуванням 
наявних ризиків.  

На формування ринку послуг в сфері логістики та 
інтелектуальної власності істотно впливає вибір 
промисловим підприємством моделі управління 
інтелектуальною власністю і, зокрема, організаційної 
структури. Причому в даний час на багатьох 
промислових підприємствам почали активно 
розвиватися патенті служби, які за роки незалежності 
України практично працювали неефективно. Крім 
того, почали також активно розвиватися центри 
комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності та 
трансферу інтелектуально-інноваційних технологій, а 
також цілий спектр організаційних структур як 
традиційних, так і орієнтованих на зарубіжні моделі 
ефективного розвитку інтелектуально–інноваційної 
діяльності промислових підприємств. 

Разом з тим, ціла низка певних напрямків в сфері 
логістики та управління інтелектуальною діяльністю 
на промислових підприємствах далеко не завжди є 
ефективною, що змушує ці організації шукати та 
обґрунтовувати більш ефективні інструменти 
виконання цих робіт. До таких видів логістичної, 
інформаційної та інтелектуально-інноваційної 
діяльності промислових підприємств, на наш огляд, 
слід віднести роботу логістичних, патентних та 
інформаційних підрозділів промислових підприємств. 
Далеко не завжди обсяги цих робіт та наявні 
можливості підприємств виконувати ці роботи 
власними силами співпадають. Досить часто такого 
роду діяльність для підприємства є збитковою [1]. 

Тому, на нашу думку, є нагальною задача пошуку 
та обґрунтування сучасних методів підвищення 
ефективності робіт та послуг які є необхідними для 
здійснення виробничо-комерційної діяльності 
промислового підприємства, але виконання їх 
власними силами або в принципі неможливі, або є в 
певній мірі збитковим.  

Авторами пропонується провести дослідження 
науково-методичних можливостей аутсорсингу для 
виконання неефективних або непрофільних на даному 
промисловому підприємстві робіт та послуг в сфері 
логістики, патентування об’єктів інтелектуальної 
власності та інформаційного забезпечення процесів 
управління інтелектуальною власністю.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні питання щодо використання 
аутсорсингу інформаційних технологій, логістичних 
та патентних послуг з метою удосконалення процесів 
управління інтелектуальною власністю промислових 
підприємств розглянуті у наукових дослідженнях 
зарубіжних та вітчизняних вчених Шульгіна Д.Б. [1], 
Рибіна С.І. [2],  Гончарової Н.П. [3], Яковлєва А.І. [4], 
Гладенко І.В. [6], Погорєлова М.І. [7], Романчик Т.В. 
[8], Ткачової Н.П. [9], Коціскі Д. [14], 
Старостіної А.О. [15] та інших. Незважаючи на 
значну кількість наукових публікацій та досліджень  в 
даній сфері в цей час недостатньо розглянуто 
питання, які пов’язані з визначенням аутсорсингу як 
ефективного засобу управління логістичними, 
інформаційними та патентними роботами на 
промисловому підприємстві. Для подальшого 
прикладного застосування необхідно також чітко 
виділити та структурувати складові управління 
інтелектуальною власністю. Потребують уточнення 
методи та показники оцінювання ефективності 
аутсорсингу патентних та інформаційних послуг в 
сфері управління інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві.  

Метою статті є дослідження поточного стану та 
перспектив розвитку аутсорсингу інформаційних 
технологій, логістичних та патентних послуг на 
українських промислових підприємствах Північно-
Східного промислового регіону.  

Результати дослідження. Аутсорсингові 
технології активно формуються в галузях, схильних 
до швидких змін, де постачальниками послуг 
аутсорсингу є підприємства-аутсорсери, а 
замовниками - підприємства-аутсорсі. Створення 
таких технологій дозволяє кожному підприємству йти 
по шляху спеціалізації всього лише кількох своїх 
компетенцій і одночасно встановлювати тісні 
взаємозв'язки, необхідні для інтеграції різних 
компетенцій. Гнучкість цих взаємозв'язків дозволяє 
швидко адаптуватися до зовнішніх змін, 
забезпечувати стійку конкурентоспроможність 
підприємства. 

На цьому тлі, згідно результатів проведених нами 
досліджень, активно розвивається ринок 
консалтингових послуг в сфері логістики, ІТ-
технологій та інтелектуальної власності. Причому 
характерною особливістю змін, що відбуваються, є не 
стільки збільшення числа замовлень на патентування 
технічних рішень, реєстрацію товарних знаків, 
програм для ЕОМ, скільки зміщення пріоритетів 
патентно-ліцензійної діяльності, в основі якого, на 
наш погляд, лежить глибше розуміння менеджерами 
підприємств економічної сутності і протиріч 
інституту інтелектуальної власності, а також 
механізмів використання інтелектуальних прав. Крім 
того, з одного боку, своєчасне оформлення та 
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ефективне використання прав на об'єкти 
інтелектуальної власності забезпечують підприємству 
значні конкурентні переваги, а з іншого боку, 
нехтування інтелектуальними правами конкурентів 
обумовлює досить високі економічні ризики, пов'язані 
з порушенням законодавства у сфері інтелектуальної 
власності. 

В Україні ще 20-30 років тому традиційно на 
багатьох підприємствах був патентний відділ, в штаті 
якого полягало іноді більше 10 осіб. Такий підрозділ 
щорічно оформляв близько ста заявок на винаходи та 
інші об’єкти інтелектуальної власності. Однак в 
даний час, коли патентні портфелі багатьох 
підприємств або порожні, або складаються тільки з 
кількох патентів і свідоцтв на товарні знаки, чимало 
підприємств вдаються до європейської схеми 
виконання патентних робіт в сфері інноваційної 
діяльності промислових підприємств, коли для 
оформлення правовстановлюючих документів на 
винаходи та інші об’єкти інтелектуальної власності, а 
також для захисту інтелектуальних прав 
промислового підприємства в конфліктних ситуаціях 
запрошуються сторонні спеціалізовані організації. 
Така схема з точки зору витрат на відповідну 
діяльність, очевидно, економічно більш ефективна 
при невеликій кількості охороноздатних технологій 
на підприємстві (наприклад, коли число заявок на 
винаходи не перевищує 8-10 на рік) [1]. Розрахункова 
ефективність тут дуже проста - в даний час середня 
вартість послуги з патентування винаходу в нашій 
країні складає близько 15 тисяч гривень, і приблизно 
таку ж величину складають щомісячні витрати на 
оплату праці кваліфікованого патентного фахівця. 

Серед усіх способів підвищення ефективності, 
аутсорсинг є найбільш новою та ефективною 
стратегією. Економічна сутність аутсорсингу полягає 
в передачі сторонньому підприємству не тільки 
окремих виробничих процесів та послуг, але і 
повноважень, відповідальності та виробничих  
ризиків на підставі контракту. Крім таких переваг від 
застосування аутсорсингу, як вивільнення грошових 
коштів і концентрація на основній діяльності, існують 
певні його недоліки - це наявність ризику збитків і 
ризику витоку інформації. Об'єктами аутсорсингу є 
процеси не пов'язані з основною діяльністю, що 
вимагають певного обладнання та кваліфікації 
персоналу, займають багато робочого часу і 
монотонні за своїм характером. Існують наступні 
тенденції передачі бізнес-процесів - чим далі бізнес-
процес знаходиться від основної діяльності, тим 
менше ризиків при його передачі на аутсорсинг.  

З кожним роком в світовій практиці зростає частка 
використання аутсорсингу в інтелектуально-
інноваційній та інформаційній діяльності таких 
галузей як автомобільна промисловість, виробництво 
споживчих товарів, комп'ютерна техніка. Також у 
світовій практиці найбільша частка передачі на 
аутсорсинг здійснюється в сфері інформаційних 
технологій, маркетингу і в сфері виробництва. 
Аутсорсинг в сфері виробництва є найбільш складним 
у зв'язку з тим, що підприємству-аутсорсеру 
необхідно мати не тільки кваліфікований персонал, а 

й певне виробниче (в більшості випадків специфічне) 
обладнання і виробничі площі для якісного 
здійснення послуг аутсорсингу [2].  

У відповідності з поточними тенденціями в 
світовій практиці формується попит на послуги 
аутсорсингу, що сприяє його росту. Деякі галузі 
виробництв все більше передають свої підрозділи на 
аутсорсинг. При цьому в кожній окремій галузі 
спостерігається різні темпи зростання. На сьогодні 
лідируючі підприємства автомобільної промисловості 
передали 70% свого виробництва на аутсорсинг [2]. 
Такі компанії-лідери на ринку, як Toyota, Ford і 
Volkswagen займаються тільки проектуванням і 
розробкою основних деталей, а вся інша діяльність 
передана на аутсорсинг. У більшості галузей світової 
промисловості аутсорсинг став повсякденною 
практикою. Наприклад, в автомобільній 
промисловості близько 70 % обороту (що становить 
750 млрд.$. на рік), доводиться на поставки 
комплектуючих від спеціалізованих виробників з 
аутсорсингу. В електронній промисловості виробники 
готових приладів і обладнання передають на 
виготовлення по аутсорсингу в середньому 73% 
комплектуючих, а 40% провідних виробників - 90%. 
У фармацевтичній промисловості вартість контрактів 
з аутсорсингу на розробку і виробництво виробів 
становить 30 млрд.$, а середньорічні темпи приросту 
17-20% [2]. 

У світовій практиці аутсорсингу лідируючі позиції 
передачі послуг стороннім підприємствам займають 
інформаційні технології, частка цього виду 
аутсорсингу становить 28%, 11% у фінансовому 
секторі, 15% в секторі продажів і маркетингу і 9% в 
секторі управління. Сектор виробництва займає 14%, 
а решта 22% належать іншим різним секторах, таким 
як туризм, обслуговування, логістика, управління 
нерухомістю і т.д. У 2019 на аутсорсинг було 
затрачено 1,9 трильйонів доларів. Понад 176 млн. дол. 
заробітної плати переведені в азіатські та африканські 
країни, в зв'язку з більш дешевою робочою силою. 
Деякі економісти пророкують, що до 2025 року в 
сфері аутсорсингу будуть зайняті понад 3,5 мільйона 
робочих місць в США, Китаї та Індії. 

Послуги в області патентування об'єктів 
інтелектуальної власності не займають велику частку 
ринку. Це пояснюється високою вартістю цього виду 
послуг і їх значною роллю в забезпеченні стабільності 
та стійкості бізнесу. Згідно з рейтингом IDC, в сфері 
патентних послуг явним лідером є компанія США - 
IBM GlobalServices [2]. 

Для України аутсорсинг є відносно новим 
способом підвищення ефективності. Тому його 
впровадження на підприємствах ґрунтується, в 
більшості випадків, на зарубіжному досвіді і практиці. 

Топ-менеджмент промислового підприємства, 
бажаючи спростити управління, виділити непрофільні 
активи, а так само впровадити нові інноваційно-
інтелектуальні технології, стикаються з низкою 
труднощів. Першочергово це відсутність 
законодавчих механізмів регулювання партнерських 
взаємин у сфері аутсорсингу. Так само дається взнаки 
відсутність практики у керівників підприємств і те, 
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що підприємства-аутсорсери не завжди мають 
можливість прийняти всі замовлення від 
підприємства-аутсорсі (замовник послуг). Так само 
існують певні ризики для підприємств-замовників. До 
них, в першу чергу, слід віднести відсутність досвіду 
роботи в області аутсорсингу, ризик витоку 
інформації, ризик розірвання контракту, а так само 
можливість зростання витрат. У зв'язку з цим 
розробка основних принципів і практичних 
рекомендацій для застосування аутсорсингу стала 
затребуваною в розвивається українській економіці. 

Основними напрямками застосування аутсорсингу 
в Україні є аутсорсинг персоналу, аутсорсинг 
інформаційних технологій і виробничий аутсорсинг. 
Як і в світовій практиці, для України виробничий 

аутсорсинг є найбільш складним видом аутсорсингу, 
хоча і володіє найбільшими економічними перевагами 
для промислового підприємства. В українській 
практиці близько половини підприємств передають на 
виробничий аутсорсинг транспортні послуги, сервісне 
обслуговування і безпосередньо процес виробництва 
продукції. Важливим є також висновок про те, що 
аутсорсинг патентних послуг ще в недостатній мірі 
розповсюджений в практиці роботи вітчизняних 
промислових підприємств [1].  

Проведено детальний аналіз практики перекладу 
послуг в сфері патентування та інформаційних 
технологій на промислових підприємствах Північно-
Східного промислового регіону України (табл.1). 

 
Таблиця 1 - Використання аутсорсингу в практиці роботи промислових підприємств Північно-Східного 

промислового регіону 
Підприємство-аутсорсі Види та обсяг послуг аутсорсингу 

Обсяг ІТ-аутсорсингу, 
тис.грн 

Обсяг патентних 
послуг, тис.грн 

Державне підприємство “Харківський машинобудівний завод “ФЕД” 325,764 36,876 
Державний український науково-дослідний інститут вагонобудування - 42,543 
ПАТ “Сумський завод насосного та енергетичного машинобудування 
“Насосенергомаш” 

234,768 31,764 

Державне підприємство “Завод “Електроважмаш”, 356,876 121,56 
ПАТ “Харківський верстатобудівний завод” 234,678 - 
ПАТ “Турбоатом” 432,567 234,650 
ПАТ “Крюківський вагонобудівний завод” 125,780 345,678 
Державне підприємство “Завод “Електроважмаш”, 329,789 287,654 
ПАТ «Завод «Південкабель» 219,987 145,654 
ДНВП «Об'єднання Комунар» 121,650 - 
Харківське державне авіаційне виробниче підприємство - 289,876 
ПАТ «Кременчуцький завод технічного вуглецю» - 167,543 
ПАТ «Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання» 428,543 224,543 
Джерело: власні дослідження 
 

Виходячи з представлених в табл.1 даних, можна 
зробити висновок про те, що в практиці роботи 
українських промислових підприємств аутсорсинг 
патентних послуг та інформаційних технологій стає 
все більш привабливим видом діяльності. 

Слід також підкреслити, що патентування 
інтелектуальних технологій як вид інноваційної 
діяльності заслуговує на особливу увагу з точки зору 
доцільності аутсорсингу послуг в сфері правової 
охорони і комерціалізації інтелектуальної власності. 
Пріоритети інноваційного розвитку деяких 
підприємств і організацій передбачають формування 
власної служби патентування технологій, що включає 
в себе менеджерів-патентознавців та інших фахівців у 
сфері інтелектуальної власності. Такий вибір швидше 
характерний для великих підприємств, що мають свої 
власні дослідницькі центри, університетів, науково-
дослідних інститутів, а також інститутів академії 
наук. Ці організації розвивають інтегровану 
інфраструктуру забезпечення інноваційного процесу, 
результатами якого, як правило, є ліцензійні угоди і 
startup-підприємства. На користь власного підрозділу 
або менеджера по патентуванню в таких організаціях 
говорить в першу чергу необхідність концентрації 
зусиль на підвищенні комерційного потенціалу 
власних інтелектуальних розробок. 

Разом з тим, значну частку ринку інноваційних 
технологій і продуктів з боку пропозиції займають 
патентовласники - фізичні особи, які не є фахівцями в 
сфері патентування технологій. Крім того, на ринку 
нововведень останнім часом активізується діяльність 
інвестиційних фондів, венчурних компаній, які 
займаються просуванням або фінансуванням 
розробок, створених сторонніми організаціями або 
винахідниками. Для цих організацій значний інтерес 
представляють такі аспекти інноваційного проекту, як 
правомірність походження майнових прав, надійність 
правової охорони інноваційної розробки, вартість 
об'єктів інтелектуальної власності, а також 
організаційно-правові форми комерціалізації 
технологій. В таких проектах аутсорсинг послуг в 
сфері інтелектуальної власності також в значній мірі 
ефективний. 

Висновки. Виходячи з представлених даних 
можна зробити висновок про те, що в світовій 
практиці аутсорсинг - це інноваційний і ефективний 
бізнес-інструмент. Зарубіжні країни активно 
переходять від кооперації до аутсорсингу, 
економлячи тим самим як засоби на зарплату своїм 
робітникам, так і загальновиробничі витрати на 
придбання, утримання і ремонт виробничого 
обладнання. На промислових підприємствах починає 
переважати орієнтація на зростання і гнучкість 
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бізнесу, а не на зниження вартості послуг, що веде за 
собою зростання числа аутсорсерів. Аутсорсинг 
дозволяє підприємствам не тільки знизити витрати, 
але і сконцентруватися на основній діяльності, що 
сприяє зростанню впровадження аутсорсингу на 
промислових підприємствах. Найбільша частка 
передачі на аутсорсинг здійснюється в сфері ІТ-
технологій, інновацій, маркетингу та в сфері 
промислового виробництва. Стратегія переходу до 
аутсорсингу дозволяє підприємствам швидше 
впроваджуватися на ринки інших країн і бути більш 
гнучкими до мінливої економічної обстановки 
всередині нашої країни. Зростає потреба в 
професійних аутсорсерах, особливо в країнах, що 
розвиваються, з'являються світові центри надання 
послуг аутсорсингу (Індія, Китай, США). Як і в 
світовій практиці, аутсорсинг в Україні стає все більш 
привабливим для виробників. Але, порівнюючи 
український аутсорсинг із західним, можна 
відзначити, що проблем у нього набагато більше: 
низький рівень розвитку постачальників послуг 
аутсорсингу, правове середовище і практика не 
дозволяє з перших контактів встановлювати довірчі 
відносини зі сторонніми організаціями 
(аутсоросерами). Не дивлячись на те, що багато 
українських керівників не готові випустити з свого 
поля зору частину бізнес-процесів і довірити їх 
сторонній організації, цифри статистки свідчать про 
інше. Останнім часом все більше і більше 
промислових підприємств починають делегувати свої 
непрофільні напрями аутсорсерам. В першу чергу, це 
пов'язано з прагненням вітчизняних підприємств до 
прозорості їх бізнес-процесів, підвищенням 
ефективності бізнесу за рахунок передачі 
непрофільних напрямів фахівцям в цій області, 
прагненням підвищити привабливість бізнесу в очах 
іноземних інвесторів і партнерів, а також 
скороченням витрат, які довелося б здійснювали 
ефективний розвиток того чи іншого непрофільного 
для даного підприємства напрямку.  

Також хотілося б підкреслити, що наш практичний 
досвід, а також аналіз досвіду країн в яких активно 
розвивається економіка знань та інформаційні 
технології свідчить про те, що аутсорсинг, а також і 
ринок послуг в сфері інтелектуальної власності та 
інформаційних технологій буде найближчим часом 
активно розвиватися. Одночасно будуть 
підвищуватися і вимоги до комплексності та рівня 
послуг, що надаються, обумовлені високою 
значимістю інтелектуальних прав в розвитку 
інноваційної системи України. Вибір між власним 
патентним підрозділом і зовнішнім виконавцем 
патентних послуг, звичайно, залишається за 
підприємством і визначається цілим комплексом 
фінансових і нефінансових чинників. Однак, якщо 
підприємство концентрує зусилля свого персоналу на 
інших інструментах підвищення 
конкурентоспроможності інноваційної продукції, 
таких як, наприклад, оперативність виведення на 
ринок нових товарів або формування комплексу 
супутніх товарів і послуг, то, мабуть, при організаціі 
заходів з правової захист інновацій більш ефективним 

буде залучення сторонніх спеціалізованих організацій 
(аутсорсерів). 
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Р.Г.МАЙСТРО, С.О.ВАСИЛЬЦОВА  
РИЗИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ ТА КАРАНТИННИХ 
ОБМЕЖЕНЬ 

Досліджено ризики в умовах пандемії COVID-19 для підприємств та економіки України, до яких відносять зовнішні та внутрішні ризики. 
Зазначено, що дотепер відсутній ефективний механізм компенсації збитків від карантинних обмежень підприємництву і працівникам та, на 
жаль, немає чіткого бачення реалізації антикризової стратегії розвитку економіки в таких умовах. Досліджено тематичний випуск 
Консенсус-прогнозу та здійснено аналіз оцінки ризиків для підприємств та економіки України на основі опитування експертів та молоді. 
Зазначено, що згортання діяльності підприємств України здатне спричинити руйнівні системні наслідки для національної економіки, а 
саме: спад ВВП та погіршення макроекономічних дисбалансів, дестабілізація банківської системи внаслідок неплатоспроможності суб’єктів 
підприємництва, збільшення безробіття, нарощення дебіторської та кредиторської заборгованості. Визначено перспективні напрямки 
діяльності підприємств в умовах пандемії, основним з яких є цифровізація економіки та бізнес процесів, темпи росту якої незначні від 1% 
до 5%. При цьому позитивні тенденції цифровізації переважатимуть у галузях: фінансова, страхова, роздрібна торгівля, охорона здоров’я. 
Зазначено, що вплив пандемії COVID-19 на розвиток процесів автоматизації виробництва та впровадження цифрових технологій в Україні 
буде нерівномірним. Визначено основні заходи з підтримки діяльності українських підприємств з боку держави, серед яких реалізація 
антикризового Плану дій щодо підтримки підприємництва в умовах карантинних заходів та у період економічного відновлення, сприяння 
збереженню та розширенню ринків збуту для підприємств в умовах обмежень, впровадження заходів для недопущення корупційних 
зловживань, спрощення податкового адміністрування, стимулювання цифрових трансформацій. 

Ключові слова: ризики підприємств; пандемія COVID-19; економіка; напрями підтримки держави 

Р.Г.МАЙСТРО, С.А.ВАСИЛЬЦОВА 
РИСКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ УКРАИНЫ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ И 
КАРАНТИНА 

Исследованы риски в условиях пандемии COVID-19 для предприятий и экономики Украины, к которым относят внешние и внутренние 
риски. Отмечено, что до сих пор отсутствует эффективный механизм компенсации убытков от карантина предпринимательству и 
работникам и, к сожалению, нет четкого видения реализации антикризисной стратегии развития экономики в таких условиях. Исследовано 
тематический выпуск Консенсус-прогноза и осуществлен анализ оценки рисков для предприятий и экономики Украины на основе опроса 
экспертов и молодежи. Отмечено, что сокращение деятельности предприятий Украины приведет к разрушительным системным 
последствиям для национальной экономики, а именно: спад ВВП и ухудшение макроэкономических дисбалансов, дестабилизация 
банковской системы вследствие неплатежеспособности субъектов предпринимательства, увеличение безработицы, наращивание 
дебиторской и кредиторской задолженности. Определены перспективные направления деятельности предприятий в условиях пандемии, 
основным из которых является цифровизация экономики и бизнес процессов, темпы роста которой незначительный от 1% до 5%. При этом 
положительные тенденции цифровизации будут преобладать в отраслях: финансовая, страховая, розничная торговля, здравоохранение. 
Отмечено, что влияние пандемии COVID-19 на развитие процессов автоматизации производства и внедрения цифровых технологий в 
Украине будет неравномерным. Определены основные мероприятия поддержки деятельности украинских предприятий со стороны 
государства, среди которых реализация антикризисного плана поддержки предпринимательства в условиях карантинных мероприятий и в 
период экономического восстановления, содействие сохранению и расширению рынков сбыта для предприятий в условиях ограничений, 
внедрение мер по недопущению коррупционных злоупотреблений, упрощение налогового администрирования, стимулирование цифровых 
преобразований. 

Ключевые слова: риски предприятий, пандемия COVID-19, экономика, направления поддержки государства 

R. H. MAISTRO, S. O VASILTSOVA 
RISKS OF ACTIVITY OF UKRAINIAN ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF A PANDEMIC AND 
QUARANTINE RESTRICTIONS 

The risks in the conditions of the COVID-19 pandemic for the enterprises and economy of Ukraine, which include external and internal risks, have 
been studied. It is noted that so far there is no effective mechanism for compensation of losses from quarantine restrictions to businesses and 
employees and, unfortunately, there is no clear vision of the implementation of anti-crisis strategy of economic development in such conditions. The 
thematic issue of the Consensus Forecast was studied and the risk assessment analysis for enterprises and the economy of Ukraine was carried out on 
the basis of a survey of experts and youth. It is noted that the curtailment of Ukrainian enterprises can have devastating systemic consequences for the 
national economy, namely: declining GDP and deteriorating macroeconomic imbalances, destabilization of the banking system due to insolvency of 
business entities, rising unemployment, increasing receivables and payables. Perspective directions of activity of the enterprises in the conditions of a 
pandemic are defined, the basic of which is digitalization of economy and business processes which growth rates are insignificant from 1% to 5%. At 
the same time, the positive trends of digitalization will prevail in the following areas: financial, insurance, retail trade, healthcare. It is noted that the 
impact of the COVID-19 pandemic on the development of processes for automation of production and implementation of digital technologies in 
Ukraine will be uneven. The main measures to support the activities of Ukrainian enterprises by the state are identified, including the implementation 
of the anti-crisis Action Plan to support entrepreneurship in quarantine and economic recovery, promoting the preservation and expansion of markets 
for enterprises in conditions of restrictions, implementation of measures to prevent corruption, simplification of tax administration, stimulation of 
digital transformations. 

Keywords: enterprise risks, COVID-19 pandemic, economy, directions of state support 

Постановка проблеми. Діяльність підприємств 
в Україні супроводжується великою кількістю ризиків 
різного характеру. До ризиків, які притаманні 
діяльності підприємств у ринковій економіці додалися 
ризики у зв’язку з пандемією COVID-19 та 

карантинними обмеженнями. Тривалість карантинних 
обмежень обумовлюють критичні ризики для галузей 
та підприємств, в першу чергу для малого та 
середнього підприємництва. 

Пандемія COVID-19 зумовила масштабну 

© Р.Г.Майстро, С.О.Васильцова, 2021 
 

№ 2’2021 ISSN 2519-4461 (print) 

Вісник НТУ «ХПІ» (економічні науки) 27 

  



фінансово-економічну кризу у всьому світі і Україна 
теж потерпає та несе, на жаль, не тільки економічні 
втрати а й людські. Окрім того, в Україні 
продовжується військова агресія з боку РФ, що 
підсилює економічну, політичну та соціальну кризу в 
країні. 

В таких умовах українські підприємства змушені 
шукати нові методи нейтралізації ризиків своєї 
діяльності та шляхи збереження і розвитку бізнесу. 
Застосування нових підходів до виробництва, 
використання сучасних інформаційних технологій під 
час управління підприємством приводять до значних 
змін у ризиках. Як наслідок, зростає потреба 
вдосконалення методів планування, прогнозування, 
ідентифікації та оцінювання фінансових ризиків 
підприємства. Таким чином, дослідження ризиків 
діяльності підприємств в сучасних умовах економіки 
є необхідною умовою попередження їх негативного 
впливу та зменшення збитків та негативних наслідків 
у разі їх настання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сьогодні науковці активно досліджують 

проблеми та ризики діяльності підприємств в умовах 
пандемії. Серед публікацій з таких напрямків 
дослідження можна виокремити праці Гейко Т. Ю. 
Лактіонової А., Литвиненко Л. та інші. Однак 
залишаються недостатньо дослідженими питання 
визначення ризиків для підприємств та економіки 
України в сучасних умовах пандемії і карантинних 
обмежень та шляхів зменшення їх негативного 
впливу.  

Метою статті є визначення ризиків для 
діяльності підприємств в умовах пандемії COVID-19 
та засобів зменшення їх негативного впливу. 

Виклад основного матеріалу. Необхідність 
дослідження ризиків діяльності підприємств 
підтверджує те, що можливе згортання діяльності 
підприємств України здатне спричинити руйнівні 
системні наслідки для національної економіки, а саме: 
спад ВВП та погіршення макроекономічних 
дисбалансів, дестабілізація банківської системи 
внаслідок  неплатоспроможності суб’єктів 
підприємництва, збільшення безробіття, нарощення 
дебіторської та кредиторської заборгованості. 
Зрозуміло, що карантинні заходи загострили 
проблеми нерівномірного впливу карантину на окремі 
галузі та сегменти підприємництва на національному 
та місцевому рівнях, особливо це стосується малих та 
середніх підприємств, що актуалізує завдання  
держави щодо визначення пріоритетів підтримки 
українського бізнесу [1]. 

Отже, до основних ризиків діяльності 
підприємств в умовах карантину відносяться 
наступні:  

– Припинення діяльності. За даними опитування 
Info Sapiens [2] лише 66% малих та середніх 
підприємств зможуть диверсифікувати діяльність, але 
підприємства у вузькоспеціалізованих сегментах 
скоріше всього будуть змушені згорнути діяльність. 
Найбільше підпадають під удар негативного впливу 
промисловість, оптова і роздрібна торгівля та сільське 
господарство, які створюють 44% доданої вартості та 

забезпечують зайнятість 55% робочих місць [2; 3]. 
Також готельно-ресторанний бізнес теж зазнає 
збитків в таких умовах, особливо вважаючи, що в 
структурі даного бізнесу 60% в ньому становлять малі 
підприємства, які першочергово потребують 
підтримки. 

– Загроза неплатоспроможності та зниження 
ліквідності. Недоступність кредитних ресурсів та 
дефіцит власних ресурсів може призвести до 
згортання діяльності. За даними опитування 
дослідження Info Sapiens та Advanter Group ще рік 
тому можливість закриття бізнесу через карантин 
розглядало від 3 до 10%  малих та середніх 
підприємств, враховуючи, що загроза пандемії 
COVID-19, на жаль, не зникла, то тенденція до 
згортання бізнесу залишається. 

– Зменшення обсягів споживчого попиту. 
Зменшення попиту на товари та послуги, що не 
належать до базових потреб споживачів, суттєво 
вплине на зниження виторгу підприємств, що 
виробляють таку продукцію. Негативні споживчі 
очікування мають 62% населення [2]. 

– Порушення ланцюгів створення доданої 
вартості і постачання. Налагоджені бізнес-процеси, а 
саме купівля, логістика, продаж порушуються під час 
карантинних заходів, зважаючи на зупинку діяльності 
частини партнерів і підприємства змушені шукати 
нові альтернативні ринки для поставок сировини та 
аутсорсингу послуг. 

– Зменшення внутрішнього ринку збуту. 
Зменшення платоспроможності населення в період 
карантину призводить до скорочення внутрішнього 
ринку. Незважаючи на те, що пандемія COVID-19 вже 
рік вносить корективи в діяльність підприємств, 
життя людей та держави, дотепер відсутній 
ефективний механізм компенсації підприємництву та 
працівникам, а представники влади не можуть 
спрогнозувати ані період кризи, ані інструменти її 
подолання. 

– Зменшення експорту та невизначеність на 
зовнішніх ринках, оскільки пандемія COVID-19 
присутня в усьому світі, і всі країни змушені вести 
свою діяльність з врахуванням цього [3]. 

У відповідь на ситуацію, викликаною пандемією 
COVID-19, Міністерство розвитку економіки, торгівлі 
та сільського господарства України разом з 
Представництвом ЮНІСЕФ в Україні підготувало 
черговий тематичний випуск Консенсус-прогнозу з 
метою висвітлення консенсусного бачення майбутніх 
тенденцій та об’єктивної оцінки ризиків та викликів, 
які постали як перед світовою економікою, так і перед 
економікою України внаслідок світової рецесії та 
введення в Україні обмежувальних заходів під час 
боротьби з пандемією гострої респіраторної хвороби 
COVID-19. Інноваційність даного випуску полягає у 
тому, що у публікації надається консенсусне бачення 
розвитку країни очима молоді та його зіставлення з 
експертними оцінками. Цікавим є те, що всі прогнозні 
показники, надані учасниками опитування, не є 
офіційними прогнозами установ, а лише експертними 
оцінками фахівців. Окрім прогнозів щодо розвитку 
економіки в сучасних умовах, в даному дослідженні 
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визначені ризики для економіки України, які 
впливають на діяльність підприємств. 

Оцінка ризиків здійснювалась за двома 
критеріями: ймовірність реалізації конкретного 
ризику та вплив ризику на економіку Україну. На 
основі наданих матеріалів було розраховано 
інтегральну оцінку ризиків як добуток оцінок 
ймовірності реалізації явища та впливу явища на 
економіку України, зважений на кількість 
респондентів. Максимальна консенсус-оцінка як 
зовнішніх так і внутрішніх ризиків має інтегральне 
значення 16. Оцінка реалізації ризиків та їх впливу на 
економіку України проводилася за шкалою, що 
наведена в таблиці 1 [4]. Розглянемо оцінки експертів 
з приводу зовнішніх ризиків для економіки України. 

 
Таблиця 1 – Шкала оцінки ризиків для економіки 
України 
Оцінка ймовірності 
реалізації явища 

Оцінка впливу явища на 
економіку України 

Значна ймовірність (50% і 
більше) прояву явища – 4  

Значний вплив - 4 

Середня ймовірність (30–
49%) прояву явища – 3 

Помірний вплив - 3 

Помірна ймовірність (10–
29%) прояву явища – 2 

Слабкий вплив - 2 

Мала ймовірність (менше 
10%) прояву явища – 1 

Незначний вплив - 1 

Явище не є вірогідним – 0 Вплив відсутній - 0 
 
Отже, експерти визначили такі зовнішні ризики 

на 2021 рік: 
1. Нова світова криза (внаслідок руйнування 

усталених виробничих зв’язків, банкрутства ряду 
промислових виробників в країнах ЄС та світі): 
інтегральна оцінка на 2021 – 7. Цей ризик вдруге 
посідає лідируючу позицію.  

2. Дефіцит зовнішнього фінансування та 
звуження можливостей доступу до міжнародних 
ринків капіталів»: інтегральна оцінка у 2021 – 9.  

3. Вихід нерезидентів з ОВДП» у 2021 – 9. 
4. Посилення гібридних загроз національній 

безпеці України, у т.ч. активне військове 
протистояння на сході країни» у 2021 – 8. 

Також високу інтегральну оцінку отримав новий 
зовнішній ризик у зв’язку з виникненням інших хвиль 
пандемії COVID-19 в світі» (цікаво, що інтегральна 
оцінка 10 на 2020 рік; 8 – на 2021)». 

Найменш значущими з зовнішніх ризиків 
експертами оцінено ризики «Запуск в експлуатацію 
трубопроводів Північний потік 2 та Турецький потік» 
(інтегральна оцінка (3) – у 2020 році, у 2021 році – (6)) 
та «Суттєве зростання цін на світових енергетичних 
ринках» (у 2020 – 3, у 2021 – 4). За попередніми 
оцінками вплив цих ризиків був вищим: у 2020 році – 
(8) та (6), у 2021 році – (9) та (5) відповідно. 

Необхідно зазначити, що погляди молоді та 
думки експертів щодо оцінки зовнішніх ризиків 
майже співпадають. Найбільш значущими протягом 
2020 та 2021 років зазначені ризики «Нової світової 
кризи», «Виникнення інших хвиль пандемії COVID-

19 в світі», «Дефіцит зовнішнього фінансування та 
вихід нерезидентів із ОВДП». Також однакова 
позиція молоді та експертів щодо негативного впливу 
та пролонгованої дії ризику «Посилення гібридних 
загроз національній безпеці України». Щодо ризику 
«Впровадження нових торгівельних бар’єрів для 
вітчизняного експорту з боку інших країн», який 
молодь вважає одним з найбільш значущих для 
економіки, то експерти надають йому невисоку 
оцінку на рівні 5 у 2020-2021 роках [4]. 

Підприємства в своїй діяльності , в першу чергу, 
залежать від внутрішніх ризиків, найбільш 
значущими серед яких експерти визначили наступні: 

1. Значне зростання дефіциту державного 
бюджету та касових розривів у ПФУ, інших Фондах 
державного соціального страхування» (з 
інтегральною оцінкою 12 – у 2020 році та 10 – у 
2021). Цей ризик у попередніх роках оцінювався 
експертами як доволі значущий (за 2017-2019 роки 
середня інтегральна оцінка – 9) та на фоні пандемії 
COVID-19 вдруге зайняв головну позицію. 

2. Значне безробіття через повернення 
заробітчан, масове звільнення працівників (10 / 9). 

3. Масове банкрутство підприємств середнього 
та малого бізнесу» (10 / 7). 

4. Прискорення інфляційних процесів (9 / 9). 
5. Експоненціальне поширення COVID-19, не 

спроможність медичної системи зупинити пандемію в 
Україні» (8 / 7). 

Також на високому рівні знаходиться  оцінка 
деяких постійних ризиків на зазначений період: 

- зростання негативних очікувань економічних 
агентів» у 2020 році – 11 (у попередньому опитуванні 
12), у 2021 – 9 (9); 

- посилення неплатоспроможності реального 
сектору економіки» у 2020 – 11 (12), у 2021 – 10 (10); 

- суттєве падіння платоспроможного попиту 
населення» у 2020 році – 11 (13), у 2021 – 9 (11); 

- збереження високого рівня корупції» у 2020 – 
10 (11), у 2021 – 10 (10) – на думку експертів 
(відповідно до інтегральних оцінок) цей ризик матиме 
значення і у наступних роках (у 2022 – 9, у 2023 – 8); 

- збереження низької кредитної активності 
комерційних банків у реальному секторі» у 2020 – 10 
(11), у 2021 – 8 (10). 

Єдиним внутрішнім ризиком, оцінки якого 
виявились вищими порівняно з попереднім 
опитуванням, став «Прояв суттєвих девальваційних 
тенденцій на валютному ринку» у 2020 році – 11 (9), у 
2021 – 9 (7) 

Найменш значущими для економіки експертами 
оцінено внутрішній ризик «Дефолт за зовнішнім 
боргом» (інтегральна оцінка (5) – у 2020 році, у 2021 
році – (6)). 

Погляди молоді та думки експертів щодо оцінки 
внутрішніх ризиків також майже співпадають. На 
жаль, високі інтегральні оцінки за зазначеними 
ризиками залишаються на 2021 рік [4]. 

Отже, враховуючи, визначені ризики та їх 
інтегральні оцінки, очевидно, що пріоритети в 
діяльності підприємств зміняться, бо сьогодення 
диктує нові умови конкурентного середовища, що 
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пов’язано з наступними чинниками:  
1. Нові канали збуту. У зв’язку з карантинними 

обмеженнями компанії використовують 
альтернативні канали збуту продукції, а саме: продаж 
традиційних продуктів та послуг через онлайн-канали 
шляхом оцифрування бізнес процесів з продажу 
товарів та послуг, або шляхом використання 
посередницьких платформ. В умовах формування 
нових цифрових платформ компаніям варто 
перекладати зусилля з продажу у B2C та B2B 
сегментах ринку на нові канали. Перехід до онлайн 
стане сьогодні є однією з умов ефективної діяльності 
підприємств та приносить швидкі результати.  

2. Переформатування існуючих промислових 
потужностей для виробництва нових товарів. COVID-
19 зменшив попит на певні групи товарів і послуг, що 
призвело до недозавантаження організаційно-
промислової інфраструктури. Водночас, попит на інші 
групи товарів залишається високим або асиметрично 
зростає. Доцільно переорієнтовувати 
недозавантажену інфраструктуру для виробництва 
товарів та послуг для боротьби з COVID-19, а також 
для задоволення майбутніх змін попиту споживачів. 

3. Впровадження інновацій, які дають 
можливість отримати нові переваги в сучасних 
умовах. Важливим є інформування про Інтернет 
пропозиції компаній та покращення цифрової 
лояльності клієнтів. 

4. Співпраця із зовнішніми партнерами в межах 
економіки спільного використання. Розвиток 
партнерських відносин з іншими компаніями може 
збільшити промислово-логістичні потужності в 
умовах кризи.  

5. Переорієнтація на нові ринкові реалії в 
багатьох країнах світу, а отже і зміна попиту 
споживачів. Можливості охоплюють перехід від 
офлайн до онлайн-освіти, трансформацію надання 
медичної допомоги та збільшення використання 
цифрових каналів продажу. Компанії повинні 
прискорити цифрову трансформацію, освоєння 
інструментів цифрового маркетингу, розбудову 
співпраці за допомогою інтернет-платформ. 

6. Активізація використання соціальних мереж 
для координації діяльності співробітників та 
партнерів. Окремим напрямом стає ініціювання 
компаніями навчання та мотивації персоналу до 
просування продукції компанії у соціальних мережах.  

7. Пошук нових джерел доходів та 
диверсифікація діяльності підприємств. Існує висока 
ймовірність скорочення багатьох ринків і тривалого 
збереження низького попиту на них з боку споживачів 
і підприємницьких структур, що стимулює 
підприємства до розвитку нових напрямків діяльності, 
що є затребуваними сьогодні. 

8. Підвищення рівня підготовки, навичок та 
кваліфікації персоналу відповідно до потреб ринку в 
сучасних умовах економіки. Обмеження для 
економічної діяльності у період пандемії 
коронавірусу змусило всі підприємства переглянути 
майже кожен аспект своєї діяльності: дистанційну 
роботу, цифровий спосіб взаємодії та використання 
нових технологій [1].  

Цікавим є прогноз експертів з приводу 
подолання негативних наслідків пандемії в економіці 
України. На думку експертів у 2022-2024 роках темпи 
економічного зростання України 
прискорюватимуться. Всі елементи попиту також 
матимуть позитивну динаміку. Зростання в 
інвестиціях – 9,3% – в середньому щороку за період. 
Безробіття вийде на допандемічний рівень – 8,2% 
лише у 2024 році.Більшість експертів вважають, що 
вплив пандемії COVID-19 на розвиток процесів 
автоматизації виробництва та впровадження 
цифрових технологій в Україні буде нерівномірним. 
За підсумками 2020-2021 років порівняно з 2019 
роком темп росту цифровізації економіки матиме 
незначний темп зростання (від 1% до 5%). При цьому 
позитивні тенденції цифровізації переважатимуть у 
галузях: фінансова, страхова, роздрібна торгівля, 
охорона здоров’я.  

У вище згаданому тематичному випуску 
Консенсус-прогнозу було також здійснено 
опитування експертів та молоді з приводу 
ефективності застосування в Україні певних кроків 
для відновлення виробництва в промисловості, 
сільському господарстві, транспорті, торгівлі та 
будівництві в постпандемічний період [4]. 

До основних заходів з метою подолання 
негативного впливу пандемії та карантинних 
обмежень для бізнесу, підприємств та економіки 
України в цілому було запропоновано наступні: 

1. Запровадження «розумного» протекціонізму 
(критерію локалізації виробництва під час проведення 
публічних закупівель або інших заходів підтримки 
національних виробників. 

2. Запровадження податкових пільг для 
виробництв, які були зупинені на час карантину. 

3. Відновлення державного замовлення на 
продукцію вітчизняних підприємств. 

4. Розширення програм «пільгового 
кредитування» МСП, іпотеки шляхом компенсації 
кредитної ставки з бюджету. 

5. Фінансування за участі держави створення 
повного циклу виробництва товарів, критично 
необхідних в умовах, що становлять загрозу життю і 
здоров’ю громадян 

6. Збільшення обсягу «гелікоптерних грошей», 
які роздаються населенню. 

Найбільш дієвими кроками для відновлення 
виробництва в постпандемічний період в Україні, на 
думку молоді будуть: 

- запровадження податкових пільг для 
виробництв, які були зупинені на час карантину на 
період близько 2- років (усереднене значення); 

- фінансування за участі держави створення 
повного циклу виробництва товарів, критично 
необхідних в умовах, що становлять загрозу життю і 
здоров’ю громадян; 

- відновлення державного замовлення на 
продукцію вітчизняних підприємств. 

Таке бачення значною мірою відрізняється від 
експертних оцінок. Експерти найбільш ефективними 
вважають: 

- фінансування за участі держави створення 
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повного циклу виробництва товарів, критично 
необхідних в умовах, що становлять загрозу життю 
здоров’ю громадян; 

- розширення програм «пільгового кредитування 
і» МСП, іпотеки шляхом компенсації кредитної 
ставки з бюджету [4]. 

Важливим є те, що Україні необхідно не стільки 
намагатися відновити допандемічні показники, 
скільки рухатися далі, вносячи необхідні корективи 
до цільових орієнтирів та включаючи у щоденне 
життя необхідні обмеження та використовуючи їх на 
власну користь. Таким чином, для того щоб зменшити 
негативний вплив пандемії та карантинних обмежень 
необхідне зміцнення співпраці між законодавчою та 
виконавчою владою, що дозволить знизити ризики 
для розвитку підприємств. 

Основними заходами з підтримки діяльності 
українських підприємств з боку держави повинні бути 
[5]: 

- реалізація антикризового Плану дій щодо 
підтримки підприємництва в умовах карантинних 
заходів та у період економічного відновлення;  

- сприяння збереженню та розширенню ринків 
збуту для підприємств в умовах обмежень; 

- впровадження заходів для недопущення 
корупційних зловживань та дискримінації суб’єктів 
господарювання в умовах дії карантину; 

- спрощення податкового адміністрування; 
- стимулювання цифрових трансформацій, 

розширення цифрових інструментів для 
дистанційного виконання фінансово-господарських 
операцій  

Також важливими будуть рішення підприємств 
щодо виходу з кризи в постпандемічний період. Для 
запобігання поширення кризового стану на 
підприємстві необхідно максимально швидко 
адаптуватися до «нового ринку» в умовах світової 
пандемії COVID-19, впроваджувати структурні зміни 
такі, як перехід на цифрові технології чи створення 
антикризового фонду, перевести певні процеси 
бізнесу в онлайн режим, визначити пріоритети 
фінансування, тимчасово переорієнтувати бізнес, 
розробити нову стратегію розвитку, враховуючи 
поточну ситуацію, зосередитися на тому напрямку 
діяльності, який є ефективним. Таким чином, 
пандемія COVID-19 змусила Україну та весь світ 
переглянути формування власних пріоритетів на 
довгостроковий період.  
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O. FALCHENKO, V. YATSYNA, T. KOCHETOVA
A FEATURES OF FORMING OF FINANCIAL RESULTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISE

In the article essence over of agricultural enterprises is brought after the type of economic activity as a legal entity, the basic type of activity of which is 
growing and processing of agricultural produce and specific of agriculture, as to the type of economic activity. The financial results of agricultural 
enterprises as economic category which represents effectiveness of activity of agricultural enterprise are considered. General methodology of 
determination of financial results of agricultural activity is analysed on accordance to the real model of market economy.  The existent substantial
features of forming of financial results in agricultural enterprises, which are predefined by the accepted legislative base, at which biological assets and 
regulated order of their confession, estimation and account are certain and accordingly which the constituents of financial results of agricultural 
enterprises, and also features of forming of financial result, belong in agricultural enterprises in connection with the specific of industrial and 
economic activity of industry, are educed. Composition of profits of agricultural enterprises and composition of charges of agricultural enterprises are 
considered, due to what an income is determined on every type of activity separately by comparison of profits and charges on agricultural enterprises. 
The basic internal source of forming of financial results of agricultural enterprises, which is income and her influence on economic activity in 
agriculture is certain. Substantial influence is marked on a size and forming of financial results of agricultural enterprises of estimation of products on 
a fair value at primitive confession. The order of methodology of forming of financial results of agricultural enterprises is recommended on the basis of 
the conducted research at a record-keeping. Drawn conclusion, that forming of financial results of agricultural enterprises is the extraordinarily 
important aspect of their activity and foresees development of certain organizationally-methodical measures with the aim of creation of integral 
control system by the income of enterprises.

Keywords: agricultural enterprise; financial results; profits; charges; forming of financial results; biological assets
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I.M. POSOKHOV, Yu. V. ZHADAN, P. V. PADALKA, A. Yu. KABYSH
ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTATION OF THE MECHANISM OF 
INNOVATIVE RISK MANAGEMENT OF PROCESSING ENTERPRISES OF UKRAINE

nalyzes publications on risk management at an enterprise and the need to create or improve an enterprise management mechanism by introducing a risk 
management mechanism. The efficiency of the functioning of the risk management system of a private company with foreign investments of the Dnipropetrovsk Oil 
Extraction Plant (PJSC II "DMEZ") was assessed. analysis of NPV in general for all areas of the enterprise's activities, taking into account its change depending on 
the functioning of the mechanism of innovative risk management.In the event of a negative value of Y, which indicates the insufficient effectiveness of risk 
management measures of Ukrainian processing enterprises, enterprises should carefully analyze the risk assessment systems in order to improve the accuracy of risk 
assessment and the cost of implementing risk management measures, optimize the costs of financing the system of management measures risks, enterprises should 
use well-known risk management tools more effectively, enterprises should monitor risk management measures once a month, adjust and control the reliability of 
risk assessment and the cost of implementing risk management measures, financial and investment types of risk that have more attractive conditions alternative 
investment should be insured with insurance companies. As an approbation of the above methodological approach to assess the effectiveness of the implementation 
of the mechanism of innovative risk management based on the use of the NPV factor, the corresponding calculations were performed according to formulas (5) - (12) 
for eleven analyzed processing enterprises of the fat and oil industry in Ukraine. It is concluded that the introduction of an innovative risk management mechanism 
can lead to a decrease in the integral risk by 2-3%.

Keywords: risk; risk management; mechanism of innovative risk management; processing enterprise; efficiency, management efficiency.
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N P1 K1 P2 K2 P3 K3 P4 K4 P
1 0,3557 0,05 0,8449 0,15 0,5753 0,4 0,7291 0,4 0,666
2 0,9687 0,05 0,6701 0,15 0,489 0,4 0,9182 0,4 0,712
3 0,8849 0,05 0,1962 0,15 0,4555 0,4 0,0662 0,4 0,282
4 0,513 0,05 0,8309 0,15 0,0431 0,4 0,9227 0,4 0,537
5 0,6341 0,05 0,0718 0,15 0,9019 0,4 0,6711 0,4 0,672
6 0,3192 0,05 0,2686 0,15 0,4718 0,4 0,5761 0,4 0,475
7 0,0708 0,05 0,2266 0,15 0,7004 0,4 0,9489 0,4 0,697
8 0,2743 0,05 0,8364 0,15 0,7088 0,4 0,985 0,4 0,817
9 0,143 0,05 0,9949 0,15 0,0053 0,4 0,3828 0,4 0,312
10 0,3314 0,05 0,6176 0,15 0,8971 0,4 0,4696 0,4 0,656
11 0,8971 0,05 0,6784 0,15 0,6785 0,4 0,3831 0,4 0,571

-

N P1 K1 P2 K2 P3 K3 P4 K4 P
1 0,6432 0,05 0,911 0,15 0,0129 0,4 0,5564 0,4 0,397
2 0,6579 0,050,9489 0,15 0,3408 0,4 0,2584 0,4 0,415
3 0,3991 0,050,0539 0,15 0,3237 0,4 0,2715 0,4 0,266
4 0,5567 0,050,4646 0,15 0,2047 0,4 0,6411 0,4 0,436
5 0,6095 0,05 0,56 0,15 0,3678 0,4 0,7775 0,4 0,573
6 0,2843 0,05 0,989 0,15 0,6355 0,4 0,8577 0,4 0,760
7 0,9833 0,050,4492 0,15 0,6492 0,4 0,4661 0,4 0,563
8 0,3818 0,050,1002 0,15 0,5618 0,4 0,5709 0,4 0,487
9 0,1389 0,050,1049 0,15 0,1976 0,4 0,0145 0,4 0,108

10 0,1781 0,050,4919 0,15 0,4857 0,4 0,2585 0,4 0,380
11 0,6532 0,050,9442 0,15 0,2273 0,4 0,7341 0,4 0,559

-

NPV.
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Y. TVERSKA, M.V. LITVINENKO
CHANGES IN THE SMALL BUSINESSES DEVELOPMENT STRATEGY IN CONNECTION WITH THE 
WORLD COVID-19 PANDEMIC

The article examines enterprises belonging to small and medium-sized businesses, their main market advantage is determined. The impact of Covid-19 
on the activities of certain sectors of the Ukrainian economy is analyzed in detail. A list of measures was provided to stabilize and improve the financial 
situation of small and medium-sized businesses after their release from quarantine. The components of the recovery strategy and special tactics to 
prevent the closure of small and medium-sized businesses have been determined, based on information received, in fact, from Ukrainian entrepreneurs. 
The consequences of the coronavirus pandemic significantly affect the economic development of the state, leading to a slowdown in the global economy 
as a whole. This can lead to the extinction of business activity in Ukraine, which will automatically lead to an increase in unemployment. It was 
considered which business areas have become and can become relevant and promising during the Covid-19 pandemic in various fields of activity, 
namely: food, health, medicines, clothing, second-hand goods, household goods, sports goods, work and business online in the direction of personal 
improvement, calming, teaching children. It is shown that the main business strategy during the Covid-19 pandemic is online business, a list of the most 
expedient and promising areas of online business during quarantine is given. Also in Ukraine, during the quarantine, an information panel was created 
as a tool for monitoring socio-economic indicators for the period of the quarantine, which will determine the time required to restore the economy. The 
current data of this panel have been analyzed, its informativeness has been established, which allows experienced small and medium-sized businesses 
to track the statistics of changes during quarantine and assess for themselves all the risks and benefits of their own industry. The study shows the 
importance of improving the business climate for realizing entrepreneurial potential in the context of the Covid-19 pandemic. It is necessary to further 
conduct research on existing obstacles and analyze relevant and effective strategies for the development of entrepreneurship in Ukraine. As a result, 
they proposed their own vision of the impact of the Covid-19 pandemic on the development of small and medium-sized businesses.

Keywords: entrepreneurship; small and medium-sized enterprises; entrepreneurship development strategy; pandemic Covid-19; business, 
business lines.
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O.M. KITCHENKO, P.V. VYDRIA
TV COMMERCIAL AS THE MAIN MEDIA CHANNEL OF THE ADVERTISING CAMPAIGN

The article examines issues related to the use of tv commercial as one of the most influential mass media. In connection with the pandemic that has 
been going on for the second year in a row, advertisers are cutting their advertising budgets and abandoning such a costly direction as tv commercial. 
It is pointed out tv commercial is still one of the most powerful marketing communications tools. It has the greatest economic return, so even though 
budgets are being saved, businesses still try to use it in their advertising campaigns. It is noticed that the choice of one or another of the mass media 
tools will depend on the goals of the advertising campaign. It has been established that tv commercial has a certain number of advantages, one of 
which is reaching a large number of audiences and can be used for almost any purpose of an advertising campaign (increasing sales, promoting sales, 
maintaining a brand image, etc.). It is noted that well-created commercials make consumers worry, form associations, draw certain conclusions, think 
using certain psychological techniques. A good knowledge of consumer psychology is at the heart of a well-created advertising image and has a 
significant positive effect. Described and analyzed the media that can be used in the advertising campaign. The main criteria for the selection of media 
channels and media carriers have been determined. The advantages and disadvantages of the main media carriers are given. It has been established 
that television is very popular among consumers as it immediately affects the auditory, visual, nervous systems of a person and affects emotional 
perception. Defined and analyzed the main advertising tools used in tv commercial (commercial, blitz video, expanded video, commercial and 
demonstration video). It has been noticed that tv commercial is not the most effective promotion tool. Advertising clutters prevent the consumer from 
perceiving information, he blocks intrusive ads and forms a negative reaction when some brands are mentioned. It is noticed that during tv 
commercial, it is necessary to take into account the optimal number of impressions and views of advertising, thanks to which the consumer will know 
about the product and at the same time he will not have negative associations with it.

Keywords: advertising; commercial; media; television; promotion; commercial; consumer; media channels
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N. SHMATKO, M. PANTELIEIEV, M. V. KARMINSKA-BIELOBROVA, Y.I. SAKHATSKA 
CONFLICT CONTROL IN THE OPERATIONAL MANAGEMENT TEAM

The article considers the concept of "competition". Namely, competition in the team in the operating system. The impact of this concept on the 
general atmosphere, which significantly affects the work of staff, and if it is negative, it can lead to reduced productivity, conflicts, and in general to 
deepen the problems of the organization or enterprise and the emergence of new, reduced efficiency. In general, it is determined whether competition 
is a positive phenomenon. Also, the issues of conflicts in the operational team, which may arise, including due to negative competition, are 
considered. This phenomenon has been considered by many scientists and managers, but it is still relevant in the modern development of 
entrepreneurship and management, because the correct interaction of staff and interpersonal relationships is a complex point that constantly needs 
control and regulation, so when disputes arise within the team , the operations manager must control their progress, and in the absence of a rational 
solution to the problem and the reluctance of staff to compromise, there is a need to intervene and resolve this issue; it was found that the 
competitiveness of staff is ensured not only through the skillful use of individual competitive advantages, but also through an effective personnel 
management system and enterprise management system; competitive staff is an important point in operational management, and in the enterprise as a 
whole, so competition can have negative features, the article identifies positive and negative competition, so that later it can be operated, because the 
negative impact of competition in the team can lead to conflicts of interest and the emergence of conflicts.

Keywords: operational management; methods of management decisions; conflicts; motivation; collective; competition; control and regulation; 
Operating System.
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T. S. KUZMENKO, N. P. HORBUNOV, O. S. MAKOVOZ
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF FORMING THE INNOVATIVE POTENTIAL 
OF THE ENTERPRISE

The paper considered the concept of innovative potential and presented the structure. An overview of the conditions for the formation of innovative 
potential, the stages and features of its implementation, an analysis of recent research and publications is made. It was found that the overwhelming 
majority of scientific works on this topic concern the analysis of certain aspects of the innovative potential of the organization. At the same time, a 
general approach to understanding it has not yet been formed. It was revealed that the development and effective implementation of innovative strategies 
provide for a preliminary assessment of the innovative capabilities of the enterprise in terms of ensuring optimal results of innovative development. The 
approaches to the formation of innovative potential are considered. The article summarizes the theoretical aspects of the essence of the organization's 
innovative potential, considered in the literature, identifies its main features and systematizes the existing methodological approaches to assessment. 
The main elements of the innovative potential are revealed. The scheme for assessing the innovative potential of the organization is presented. Three 
levels of the organization's innovative potential are highlighted. It has been determined that in the absence of a universal methodology for assessing 
innovative potential, consideration and comprehensive application of various methods proposed in the economic literature, taking into account the 
specific possibilities of their use in each specific case of the implementation of innovative projects, will provide more reliable information for informed 
management decisions on the development and implementation of innovation strategy of the organization, making appropriate changes to the 
components of the innovation potential to ensure its adequacy to the set innovation goals. It is concluded that the use of several assessment methods in 
the formation of innovative potential will serve to minimize errors.

Keywords: innovative development, innovative activity, innovative potential, enterprise planning, firm strategy, enterprise.
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L.MARCHUK
METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF USING 
THE INTELLECTUAL POTENTIAL OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

The machine-building industry plays a leading role in the Ukrainian industry, and the development of machine-building enterprises depends on a 
number of intellectual factors that need to be assessed. After all, it is with the help of assessment that the development and effectiveness of the use of 
intellectual potential are analyzed. The intellectual potential of a machine-building enterprise is mostly intangible in nature, therefore it is difficult to 
measure it, since it is not reflected in accounting or statistical data. However, determining its value is an extremely important process for the 
development and implementation of the development strategy of a machine-building enterprise, strengthening the competitiveness of its products. 
Assessment of the quality of intellectual potential is carried out on the basis of a certain number of criteria for each of the components of the potential. 
A quantitative assessment of the intellectual potential of an industrial enterprise involves the use of certain units of measurement. They can be specific 
values suitable for evaluating components, or conditional indicators (scores, coefficients, indices). However, the numerical values do not fully reflect 
the qualitative characteristics of the components of the intellectual potential of a machine-building enterprise, which can be obtained by analyzing the 
indicators in dynamics. Today, there are a large number of methods that can be used to assess the intellectual potential of a machine-building 
enterprise, but at the same time there is no single generally accepted assessment methodology that will allow Ukrainian enterprises not only to occupy 
a worthy place in the world market, but also to effectively develop and use intellectual potential. Therefore, the issues of assessing the intellectual 
potential of machine-building enterprises are very acute and require further research. The article created and substantiated its own scientific and 
methodological recommendations for assessing the effectiveness of the use and development of intellectual potential.

Key words: intellectual potential; guidelines; efficiency assessment; mechanical engineering; methodological approaches; logistic model;
advanced technologies; staff.
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O. PETRYKIVA
IMPROVEMENT OF FINANCIAL MANAGEMENT MECHANISMS FOR SMALL BUSINESSES IN 
UKRAINE

The article is devoted to solving the problems of finding ways to improve the mechanisms of financial management of small businesses in 
Ukraine. It is revealed that solving financial problems is the main direction of successful functioning of small enterprises in Ukraine, which 
consists in implementing a set of measures to bring a small enterprise in line with the chosen strategy of its financial and economic development. 
The characteristic features of managing the financial resources of small businesses that characterize them among other legal entities and 
individuals operating in Ukraine are highlighted, and it is concluded that all these features are somehow inherent in small businesses in Ukraine 
and should be taken into account when improving the mechanisms of their financial management. The author's classification of sources of 
formation of financial resources of a small enterprise is proposed, taking into account the peculiarities of their functioning. It is proved that 
attracting sources of financing at small enterprises has a single strategic goal, namely: the development of their financial potential to ensure 
sustainable functioning in the crisis conditions of Ukraine. The tasks of forming the financial potential of a small business entity are 
systematized, which are integrated for the effective implementation of the main goal in its key aspects. It is found out that the implementation of 
tasks in the system of strategic financial management is carried out through reasonable management of financial flows between a small business 
entity and internal and external sources that arise during operational activities. A sequence of stages of the process of developing a strategy for 
forming the financial potential of a corporation based on special principles is formed. It is concluded that the effective implementation of the 
strategy for forming the financial potential of a small business entity at these stages will ensure their well-established financial and economic 
growth in the crisis conditions of Ukraine.

Keywords: financial management; mechanism; principles; stages; financing; financial potential; factoring.
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S.M. NAZARENKO, P.G. PERERVA
RESEARCH OF METHODS FOR DETERMINING THE EFFICIENCY OF IT OUTSOURCING

A study of existing publications has revealed a significant number of tools aimed at effective management of outsourcing relationships. The article 
outlines certain problems in determining the effectiveness of outsourcing relationships, of which it is proposed to highlight the following. First, to 
date, there are no generalized publications that would systematize and describe in detail the tools of economic evaluation of IT outsourcing, the 
relevant information is scattered over a large number of articles and monographs. As a result, outsourcing professionals are deprived of the 
opportunity to compare different tools and choose the most appropriate and often have to develop their own tools. Secondly, usually the proposed 
techniques are general in nature and not adapted to the specifics of a particular industry or specific enterprise. As a result, an enterprise or 
organization wishing to use IT outsourcing in its activities will face the need to adapt existing techniques to the specific situation. There is no single 
method of calculating the economic effect of outsourcing. The conducted researches allow to draw a conclusion that at present two criterion 
approaches to an estimation of efficiency of outsourcing exist and are actively used: single-criteria and multicriteria. In the case of a decision using 
one criterion, most often use a certain financial indicator (indicator), which indicates the possible savings due to the use of IT outsourcing. As a result 
of the presence of significant shortcomings in the use of single-criteria methods of acceptance in the practice of industrial enterprises began to use 
multi-criteria methods to assess the effectiveness of IT outsourcing. This group of methods allows us to assess the integrated effect of the use of IT 
outsourcing. The multi-criteria methodological approach is based on the convolution of a certain set of partial indicators that assess the different types 
of economic effect from the use of IT outsourcing into a single comprehensive indicator. The study concludes that the use of both numerical and 
graphical methods for evaluating the effectiveness of IT outsourcing provides some positive results for the top management of the enterprise and 
increases the accuracy and objectivity of management decisions. However, these decisions would be more reasonable when used to assess the
effectiveness of IT outsourcing integrated methodology, as if it combined both quantitative and graphical elements.
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O. I. CHAIKOVA, Y. V. BARABASH
RESEARCH OF INTERNATIONAL BUSINESS OF PRODUCERS OF YEAST PRODUCTS

The article studies the activities of yeast industry enterprises in the world markets. The given characteristics of yeast production and its 
systematization. Highlighting the world producers of yeast products, as well as the largest enterprises producing various types of yeast in Ukraine. 
Using the method of collecting and processing data, an analysis of the activities of yeast producers in international markets was carried out. The 
Ukrainian yeast companies and their presence in the world markets are considered in more detail. The leaders of the international yeast industry 
market are characterized. The volumes of yeast production in Ukraine are analyzed. Focused on the research of the company "Company BALEX". 
Discovered to which countries the company is exporting, as well as the main trading countries the partners of this company. The strengths and 
weaknesses of the company, as well as the opportunities and threats for the international business of the company producing and selling yeast 
products, have been identified. Forecasts made for the development of export activities of yeast industry enterprises. The growth of this market is 
mainly due to an increase in demand for food products such as baked goods (bread, rolls, donuts, pizza, etc.) and beverages (alcoholic and non-
alcoholic) that contain special yeast as a main ingredient. Conclusions are made about the feasibility of increasing production volumes and increasing 
competitiveness in order to expand the export activities of enterprises that produce and sell yeast products. 

Keywords: international business; analysis of the business environment; international markets; export; yeast products; enterprise; trade 
partners
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I.V. SHUBA V. SYDORENKO
RESEARCH OF THE GLOBAL AND DOMESTIC MARKET FOR INTELLECTUAL PROPERTY 
RIGHT

The article examines current trends in the global and domestic market of intellectual property rights. Objects of intellectual property rights have 
become a full-fledged object of market relations and act as a commodity. The market of intellectual property rights is similar to the traditional market 
of economic relations for the sale of goods where there is a seller - the owner of property rights to the object of intellectual property rights and the 
buyer - an entity interested in acquiring rights to use the result of intellectual activity. The peculiarity of the objects of intellectual property rights is 
their intangible form, which is almost half the value of the product / service, when the consumer chooses a brand. Factors influencing the formation of 
demand for the object of intellectual property rights can be divided into external and internal, which affect the success of the commercialization of an 
innovative product. One of the indicators of the intellectual property market is the dynamics of the acquisition of intellectual property rights at both 
the global and national levels. Analyzing the number of submitted applications for registration, you can identify the most attractive industries, the 
most active countries and companies that are focused on creating and implementing innovations. For example, the most promising industry for 
patenting in the world in terms of the number of applications filed under the PCT system in 2019 were computer technology, and in 2020 digital 
communications. In the domestic market of intellectual property rights, patenting in the field of mechanical engineering was most active among 
national applicants in 2019, and chemistry was popular among international applicants. Thus, the market of intellectual property rights at both global 
and national levels is developing and for the successful commercial implementation of innovations it is necessary to meet consumer demand, create a 
decent material base, information support, favorable conditions for all participants in the commercialization process to benefit from fair competition,
nd limited participation of public administration and control, transparency and compliance with the rule of law.

Keywords: intellectual property law; innovative product; intellectual property law market; dynamics of patenting; objects of intellectual 
property law.
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M.GLIZNUTSA
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF FORMATION OF INTELLECTUAL CAPITAL
AND CLARIFICATION OF THE CONCEPTED APPARATUS

The article defines the important features of the conceptual apparatus of the problem of intellectualization of the economy, in particular, the connections between the 
concepts of "intelligence", "intellectual capital", "intellectualization", "knowledge economy", "intellectual and scientific and technical potentials" are highlighted, the 
important role of organizational measures for combining science with production. The given author's interpretations of the concepts of "intellect", "intellectual 
capital", define the commercial nature of intellectual activity. In terms of terminology, the article has developed a conceptual cluster - a family of terms associated 
with intelligence and its use. In the classification direction of expanding knowledge on the issues of intellectual capital, its varieties have been identified, which are 
grouped according to the characteristics of forms of ownership, forms of manifestation, methods of formation, by the nature of the impact on the value of the 
enterprise, orientation in time and other substantively defined and expanded functions of intellectual potential. The process and resource approaches to intellectual 
capital are substantiated, which is recommended to be used in the construction of modern technologies for human resource management. It has been substantiated 
that the transitivity of the modern period, the instability of the development process further increase attention to the knowledge-based economy and to the 
organizational and economic mechanisms for managing scientific and technological progress and innovative development. The essential theoretical conclusion in the 
study is that the achievement of goals in the management of intellectual capital should be considered as a result, provides a triple effect: creative-entrepreneurial, 
market-economic and social, but none of them is self-sufficient. The study proved that the process of intellectualization itself provides not only high economic 
results, but also significant changes in a wider range of key issues for society: the formation of new organizational models, informatization, the formation of a new 
order of economic and social relations.

Keywords: intelligence; intellectual capital; intellectualization; knowledge economy; intellectual potential; scientific and technical potentials
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Г. М. КОПТЄВА, К. С. АНДРІЄНКО
АКЦИЗНИЙ ПОДАТОК: ЗМІНИ В ОПОДАТКУВАННІ ТЮТЮНОВИХ ВИРОБІВ

Сучасна акцизна політика в умовах активної трансформації тютюнового ринку має забезпечувати достатній рівень податкових надходжень 
до бюджету, регулювати споживання тютюнової продукції та її альтернатив, запобігати нелегальному обігу контрафактної і контрабандної 
тютюнової продукції, враховувати особливості розвитку національного тютюнового ринку, а також дотримуватися законодавства 
Європєйського Союзу, вивчати досвід країн Співтовариства у сфері справляння акцизного податку. Перед вітчизняною акцизною політикою 
постають складні завдання – забезпечити оптимальний баланс між досягненням цілей наповнення бюджету та регулюванням споживання 
різних категорій тютюнових виробів, підтримувати національних виробників тютюнової продукції та забезпечувати охорону здоров’я 
громадян, тримати курс на євроінтеграцію. Акцизний податок з тютюнової продукції, виробленої на території України, традиційно формує 
найбільшу частку у структурі акцизних податків, а саме їх оподаткування здійснюється за специфічною та адвалорною ставками. Метою 
статті є дослідження впливу підвищення специфічної акцизної ставки на надходження акцизного податку до бюджету. Проаналізовано 
основні зміни в оподаткуванні тютюнових виробів в Україні та наслідки для національних виробників тютюну і тютюнової продукції. З 
метою дослідженні впливу підвищення специфічної акцизної ставки на надходження акцизного податку до бюджету побудовано прогнозну 
модель залежності податкових надходжень від акцизного податку до бюджету від продажів тютюнових виробів та від середнього акцизу на 
пачку сигарет. У статті запропоновано план поступового підвищення специфічного акцизу на 2021-2025 рр. Для перевірки гіпотези 
побудовано прогнозну модель із продажу сигарет з урахуванням збільшення податкового навантаження до 2025 р. Запропоновано заходи, що
сприятимуть поступовому збільшенню доходів бюджету від акцизного податку з тютюну та тютюнових виробів, зменшенню тіньового 
сектору та підтримці національних виробників.

Ключові слова: акцизний податок; тютюнові вироби; специфічний акциз; надходження до бюджету; прогноз продажу сигарет;
середній акциз

А. Н. КОПТЕВА, Е. С. АНДРИЕНКО
АКЦИЗНЫЙ НАЛОГ: ИЗМЕНЕНИЯ В НАЛОГООБЛОЖЕНИИ ТАБАЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ

Современная акцизная политика в условиях активной трансформации табачного рынка должна обеспечивать достаточный уровень налоговых 
поступлений в бюджет, регулировать потребление табачной продукции и ее альтернатив, предотвращать нелегальный оборот контрафактной 
и контрабандной табачной продукции, учитывать особенности развития национального табачного рынка, а также соблюдать 
законодательство Европейського Союза, изучать опыт стран Сообщества в сфере взимания акцизного налога. Перед отечественной акцизной 
политикой возникают сложные задачи - обеспечить оптимальный баланс между достижением целей наполнения бюджета и регулированием 
потребления различных категорий табачных изделий, поддержать национальных производителей табачной продукции и обеспечить охрану 
здоровья граждан, держать курс на евроинтеграцию. Акцизный налог с табачной продукции, производимой на территории Украины, 
традиционно формирует наибольшую долю в структуре акцизных налогов, само же их налогообложение осуществляется по специфическим 
и адвалорной ставкам. Целью статьи является исследование влияния повышения специфической акцизной ставки на поступление акцизного 
налога в бюджет. Проанализированы основные изменения в налогообложении табачных изделий в Украине и последствия для национальных 
производителей табака и табачной продукции. С целью исследования влияния повышения специфической акцизной ставки на поступление 
акцизного налога в бюджет построена прогнозная модель зависимости налоговых поступлений от акцизного налога в бюджет от продаж 
табачных изделий и среднего акциза на пачку сигарет. В статье предложен план постепенного повышения специфического акциза на 
табачные изделия на 2021-2025 гг. Для проверки гипотезы построена прогнозная модель по продаже сигарет с учетом увеличения налоговой 
нагрузки до 2025 г. Предложены меры, способствующие постепенному увеличению доходов бюджета от акцизного налога с табака и 
табачных изделий, уменьшению теневого сектора и поддержке национальных производителей.

Ключевые слова: акцизный налог; табачные изделия; специфический акциз; поступления в бюджет; прогноз продажи сигарет; 
средний акциз

H. M. KOPTIEVA, K. S. ANDRIIENKO
EXCISE TAX: CHANGES IN THE TAXATION OF TOBACCO PRODUCTS

Modern excise policy in the conditions of active transformation of the tobacco market should provide a sufficient level of tax revenues to the budget, 
regulate the consumption of tobacco products and its alternatives, prevent illicit trafficking in counterfeit and smuggled tobacco products, take into 
account the development of national tobacco legislation. experience of Community countries in the field of excise tax. Domestic excise policy faces 
difficult tasks - to ensure the optimal balance between achieving the goals of filling the budget and regulating the consumption of various categories of 
tobacco products, to support national tobacco producers and ensure public health, to pursue a course of European integration. Excise tax on tobacco 
products produced on the territory of Ukraine traditionally forms the largest share in the structure of excise taxes, while their very taxation is carried 
out at specific and ad valorem rates. The purpose of the article is to study the impact of raising the specific excise rate on the receipt of excise tax in the 
budget. The main changes in the taxation of tobacco products in Ukraine and the consequences for national producers of tobacco and tobacco products 
are analyzed. In order to study the impact of raising the specific excise tax rate on excise tax revenues to the budget, a forecast model of the dependence 
of tax revenues from excise tax to the budget on sales of tobacco products and the average excise tax on a pack of cigarettes. The article proposes a plan 
for a gradual increase in the specific excise tax on tobacco products for 2021-2025. To test the hypothesis, a forecast model for the sale of cigarettes is 
built, taking into account the increase in the tax burden until 2025. reducing the shadow sector and supporting domestic producers. A further vector of 
research should be directed towards improving the excise policy to strengthen control over the production and circulation of tobacco products and their 
electronic labeling.

Keywords: excise tax; tobacco; specific excise duty; budget revenues; cigarette sales forecast; average excise duty 

Вступ. Сучасна акцизна політика в умовах 
активної трансформації тютюнового ринку має 
забезпечувати достатній рівень податкових 
надходжень до бюджету, регулювати споживання 
тютюнової продукції та її альтернатив, запобігати 
нелегальному обігу контрафактної і контрабандної 
тютюнової продукції, враховувати особливості 

розвитку національного тютюнового ринку, а також 
дотримуватися законодавства ЄС, вивчати досвід країн 
Співтовариства у сфері справляння акцизного податку. 

Постановка проблеми. Перед вітчизняною 
акцизною політикою постають складні завдання –
забезпечити оптимальний баланс між досягненням 
цілей наповнення бюджету та регулюванням 
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споживання різних категорій тютюнових виробів, 
підтримувати виробників тютюнової продукції та 
забезпечувати охорону здоров’я громадян, тримати 
курс на євроінтеграцію. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомим внеском у розвиток теорії та практики 
акцизного оподаткування є праці учених: Л. М 
Касьяненко, Н. І.Атаманчук [1], А. М. Соколовської, 
Л. Б. Райнової [2], Л. П. Сідельникової [3], Г. М. 
Коптєвої [6–10], М. Д. Пасічного [11] та інших. 
Водночас не повною мірою дослідженими 
залишаються сучасні фіскальні перспективи акцизного 
оподаткування тютюнових виробів в умовах 
євроінтеграційних змін. 

Мета статті полягає у дослідженні впливу 
підвищення специфічної акцизної ставки на 
надходження акцизного податку до бюджету. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Тютюнові вироби є об'єктом оподаткування майже у 
всіх країнах. При цьому існує кілька схем 
оподаткування тютюнової продукції. Незважаючи на 
наявні відмінності, всі вони засновані на використанні 
акцизних податків, які можуть бути поділені на 
специфічні та вартісні (адвалорні).  

З 01.01.2021 року набрали чинності норми Закону 
№ 466 в частині оподаткування акцизним податком 
тютюнових виробів, зокрема [5]: 

– перелік підакцизних товарів доповнено новою 
позицією – рідини, що використовуються в 
електронних сигаретах, на які встановлена ставка 
акцизного податку в євро за 1 літр; 

– рідини, що використовуються в електронних 
сигаретах, маркуються марками акцизного податку, які 
повинні мати окремий номер та позначення про 
квартал і рік випуску марки; 

– запроваджено нові поняття електронна сигарета 
та рідини, що використовуються в електронних 
сигаретах; 

– вводяться нові види марок (РІ – «рідина 
імпортна», РВ – «рідина вітчизняна»), на які 
передбачено облік та звітування виробниками та 
імпортерами; 

– встановлено окрему ставку акцизного податку 
на тютюновмісні вироби для електричного нагрівання 
(ТВЕН) за допомогою підігріва з електронним 
управлінням в гривнах за 1000 штук; 

– встановлено окрему специфічну ставку 
акцизного податку на сигарили, включаючи сигарили з 
відрізаними кінцями, з вмістом тютюну, в гривнах за 
1000 штук, але не менше специфічної ставки за 1 кг та 
адвалорну на цей вид тютюнових виробів у розмірі 
12 %; 

– на марку акцизного податку на сигарети, 
цигарки та сигарили передбачено додатково наносити 
кількість штук у пачці (упаковці); 

– доповнено перелік продукції, яка вважається 
немаркованою, а саме: сигарети, цигарки та сигарили, 
що вироблені після 1 січня 2021 року, в яких кількість 
одиниць у пачці (упаковці) не відповідає кількості 
одиниць, зазначеній на марках акцизного податку; 
рідини, що використовуються в електронних 
сигаретах, вироблених до 1 січня 2021 року; 

– марки акцизного податку, надруковані до 1 
січня 2021 року, на яких не позначено кількість 
одиниць у пачці (упаковці), повинні бути використані 
до 1 липня 2021 року, а марковані такими марками 
тютюнові вироби знаходяться в обігу до їх повної 
реалізації в межах терміну придатності для 
споживання. 

Крім того, Законом № 466 [5] встановлені 
тимчасові, з 1 січня 2021 року до 31 грудня 2024 року 
включно, графіки підвищення ставок акцизного 
податку та мінімального акцизного податкового 
зобов’язання на тютюнові вироби, тютюн та 
промислові замінники тютюну. 

Одним із основних наслідків змін ставок 
акцизного податку тютюнові вироби є підвищення чи 
зниження цін на дані товари. Зміна ціни вплине на інші 
параметри тютюнового ринку, зокрема на такі 
показники [1-3]: 

– обсяг споживання (попит на алкогольні та 
тютюнові вироби, як і на більшість інших товарів, 
скорочується у випадку підвищення ціни);  

– структура споживання (зростання вартості може 
призводити до збільшення частки дешевших 
тютюнових та алкогольних виробів у структурі 
споживання, оскільки сигарети належать до товарів, 
які викликають звикання);  

– обсяг пропозиції (враховуючи те, що попит на 
сигарети є еластичним, постачальники тютюнових 
виробів можуть перекласти підвищення акцизів на 
споживачів лише частково, в результаті чого частина 
постачальників можуть втратити прибутковість та 
покинути ринок); 

– структура пропозиції (найнегативнішим 
наслідком підвищення вартості тютюнових виробів є 
збільшення ролі тіньового сегменту, адже підвищення 
цін, яке спричинено збільшенням податків, а не 
подорожчанням сировини чи зростанням попиту, 
підвищує прибутковість тіньового (незаконного 
безподаткового) виробництва;  

– якщо при такій ситуації не проводити боротьбу 
з безподатковим виробництвом (збільшення 
ймовірності викриття таких операцій і підвищення 
покарання за них), частка тіньового ринку буде 
зростати, а обсяги легально вироблених тютюнових 
виробів у структурі споживання зменшуватимуться).  

Зміни ставок акцизного податку безпосередньо і 
опосередковано впливають на доходи бюджетів. З 
одного боку, прямим наслідком підвищення ставки 
акцизного податку має бути збільшення доходів 
бюджету. З іншого боку, подорожчання тютюнових 
виробів внаслідок підвищення акцизної ставки 
призводить до скорочення бази оподаткування за 
рахунок: зменшення споживання, скорочення 
легальної частки ринку, збільшення частки дешевих 
тютюнових виробів у структурі споживання.  

Акцизний податок з тютюнової продукції, 
виробленої на території України, традиційно формує 
найбільшу частку у структурі акцизних податків [4]. За 
графіком, який затверджений Парламентом України та 
підписаний Президентом, акцизний податок буде 
збільшуватися на 20 % щороку протягом наступних 5 
років. Проте представники тютюнових компаній 
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України вважають, що це негативно вплине на попит і 
збільшить кількість тіньової продукції.

Для перевірки гіпотези побудуємо модель із
продажу сигарет з урахуванням збільшення 
податкового навантаження до 2025 р.

На рис. 1 побудовано прогноз продажів сигарет в 
залежності від середнього акцизу на пачку сигарет та з 
урахуванням зростання кожного року з 2021-2025 рр. 
ставки акцизного податку на 20 %. У результаті 
отримано найбільш оптимальне рівняння 

у = -22,14ln (x) + 115,38 з коефіцієнтом 
детермінації R2 = 0,956. Вважається, що чим ближче 
коефіцієнт до 1, тим точнішим є прогноз.

У табл. 1 наведено результати прогнозу продажів 
сигарет в залежності від середнього акцизу на пачку 
сигарет на 2021-2025 рр. Як видно з табл. 1 
спостерігається зменшення продажу сигарет. Так, з 
кожним роком зменшення стає суттєвим: у 2021 –
6,47 %, а у 2025 – 13,76 %. Проведений аналіз показав, 
що не зважаючи на підвищення специфічної ставки 
акцизного податку на сигарети, спостерігається 
зменшення продажів та зростання доходів до бюджету.

Тому побудуємо модель залежності податкових 
надходжень від акцизного податку до бюджету від 
продажів тютюнових виробів та від середнього акцизу 
на пачку сигарет. Для початку визначимо зв’язок між 

факторами моделі і силою їх впливу. Для цього за 
допомогою MS Excel розраховано показники 
кореляції, результати яких наведено в табл. 2. За 
даними, наведеними у табл. 2 можна дійти висновку, 
що існує тісний зв’язок між доходами бюджету, 
кількістю продажів сигарет та середнього акцизу на 
пачку сигарет. Тому побудуємо модель з 
використанням функції «Регресія» MS Excel.

У результаті отримано рівняння: 

Y = 24,545-0,161 Х1+1,604 Х2, (1)

де Y – дохід бюджету;
Х1 – кількість продажів сигарет;
Х2 – середній акциз на пачку сигарет.

Коефіцієнт детермінації дорівнює 0,946, що 
свідчить про високу точність побудованої моделі. На 
основі отриманого прогнозу продажу сигарет та 
залежності доходів бюджету від кількості продажу 
сигарет та середнього акцизу на пачку сигарет 
побудуємо прогноз на 2021-2025 рр. У табл. 3 наведено 
результати прогнозу продажів сигарет у результаті 
запропонованого плану підвищення специфічного 
акцизу на 2021-2025 рр.

Рисунок 1 - Прогноз продажів сигарет в залежності від середнього акцизу на пачку, з урахуваннях зростання кожен 
рік з 2021-2025 рр на 20%

Джерело: складено авторами

Таблиця 1 – Результати прогнозу продажів сигарет в залежності від середнього акцизу на пачку на 2021-2025 рр.

Рік Продаж сигарет, млрд. шт. Темп зміни за рік, %
2021 41,43 -6,47
2022 37,39 -9,75
2023 33,36 -10,79
2024 29,32 -12,10
2025 25,28 -13,76

Джерело: складено авторами

Таблиця 2 – Показники кореляції для визначення зв’язку між факторами

Показник Дохід бюджету Продаж сигарет Середній акциз на пачку
Дохід бюджету 1
Продаж сигарет -0,877 1
Середній акциз на пачку 0,948 -0,885 1
Джерело: складено авторами 
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Таблиця 3 – Результати прогнозу продажів сигарет у результаті запропонованого плану підвищення специфічного 
акцизу на 2021-2025 рр. 

Рік Продаж сигарет, млрд. шт. Темп зміни за рік в 
результаті реалізації 

запропонованих заходів, % 

Темп зміни за рік до 
реалізації запропонованих 

заходів, % 
2021 43,36 -2,13 -6,47 
2022 39,32 -9,31 -9,75 
2023 35,28 -10,27 -10,79 
2024 31,25 -11,44 -12,10 
2025 27,21 -12,92 -13,76 

Джерело: складено авторами 

Як видно з табл. 3 спостерігається зменшення 
продажу сигарет, однак темп зміни значно менший, 
ніж до реалізації запропонованих заходів. Так у 2021 
році відбудеться зменшення лише на 2,13 %, а не на 
6,47 %. 

Результати прогнозу доходів бюджету на 2021-
2025 рр. з урахуванням реалізації запропонованих 
підвищень ставок (10 % кожен рік до 2030 р.) 
відобразимо у табл. 4.  

Як видно з табл. 4 від реалізації запропонованих 
підвищень акцизних ставок відбудеться поступове 
збільшення доходів бюджету від акцизного податку з 
тютюну та тютюнових виробів, що сприятиме 
зменшенню тіньового сектору та підтримці 
національних виробників. 

Таблиця 4 – Прогноз доходів бюджету на 2021-
2025 рр. у результаті реалізації запропонованих підвищень 

ставок (10 % кожен рік до 2030 р.) 

Рік 
Надходження до 

бюджету, 
млрд. грн. 

Темп збільшення 
 за рік, % 

2021 59,07877 +33,36 
2022 68,0257 +15,14 
2023 78,63234 +15,59 
2024 91,23065 +16,02 
2025 106,219 +16,43 

Джерело: складено авторами  

Отже, проведений аналіз акцизного 
оподаткування продемонстрував, що він є важливим 
інструментом, який застосовується для прогнозування 
забезпечення необхідного обсягу податкових 
надходжень до бюджету, що стає особливо актуальним 
в умовах соціальної, економічної та фінансової 
нестабільності держави. 

Висновки. Таким чином, основним завданням 
удосконалення акцизного оподаткування є 
формування ефективної системи акцизного податку з 
використанням економічно обґрунтованого рівня його 
ставок і забезпечення виконання ним функції, 
пов’язаної з регулюванням споживання різних 
категорій тютюнових виробів, які є шкідливими для 
здоров’я людини. 

Задля підтримки виробників тютюнової 
продукції, а також з метою виведення ринку 
підакцизних товарів із тіні запропоновано знизити 
рівень підвищення специфічного акцизу до 10 % в рік 
протягом 10 наступних років. Подальший вектор 
дослідження необхідно спрямувати у бік 
удосконалення акцизної політики щодо посилення 
контролю за виробництвом та обігом тютюнової 
продукції та її електронному маркуванню.  
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O.В. ЧЕПІЖКО 

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

У статті досліджено сучасний стан та проблеми розвитку підприємств електротехнічної промисловості України в цілому та, зокрема,  підприємств 

з виробництва електророзподільної та контрольної апаратури у співставленні з загальними тенденціями електротехнічної галузі; виявлено 

тенденції та здійснена оцінка перспектив розвитку суб’єктів господарської діяльності електротехнічної галузі. Важливість дослідження 
зумовлена значенням впливу  електротехнічній промисловості на забезпечення ефективного функціонування і конкурентоспроможності всіх 

сфер вітчизняної економки завдяки постійно зростаючому попиту на електротехнічну продукцію та швидкий зміні потреб споживачів. У статті 

проведено аналіз динаміки зміни індексів виробництва підгалузей машинобудування України, який дозволяє стверджувати що стан виробництва 
продукції електротехнічної промисловості, відображає проблеми та тенденції розвитку як інших галузей машинобудування, так й, в цілому, всієї 

промисловості України. Наголошено, що особливе значення для розвитку підприємств має такі проблеми як низький технічний рівень 

виробництва, невідповідність продукції вимогам світового ринку та недосконалість  методів керування господарською діяльністю 
підприємств,  проблема низької якості інвестиційного попиту. У результаті дослідження динаміки та пріоритетів здійснення інноваційної 

діяльності у вітчизняній промисловості виявлено тенденцію високої волантильністі розвитку інноваційної активності промислових 

підприємств. Проведене дослідження показало, що виробництво товарної групи - «Електророзподільна та контрольна апаратура» має одну з 
найбільш стабільних динамік розвитку виробництва у порівнянні з виробництвом інших товарних груп електротехнічної промисловості 

протягом періоду дослідження, що свідчить про наявність економічного потенціалу зростання підприємств з виробництва 

електророзподільної і контрольної апаратури. За результатами дослідження запропоновано заходи щодо підвищення 
конкурентоспроможності підприємств електротехнічної галузі. 

Ключoвi cлoва: електротехнічна промисловість; конкурентоспроможність підприємства; електророзподільна та контрольна апаратура; 

тенденції та проблеми розвитку; інвестиційний попит;  інвестиційно-інноваційного забезпечення 

Е.В. ЧЕПИЖКО 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЕЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕНОСТИ 

В статье исследовано современное состояние и проблемы развития предприятий электротехнической промышленности Украины в целом и, в 
частности, предприятий по производству электрораспределительной и контрольной аппаратуры в сопоставлении с общими тенденциями 

электротехнической отрасли; выявлены тенденции и проведена оценка перспектив развития субъектов хозяйственной деятельности 

электротехнической отрасли. Важность исследования обусловлена значением влияния электротехнической промышленности на обеспечение 
эффективного функционирования и конкурентоспособности всех сфер отечественной экономики благодаря постоянно растущему спросу на 

электротехническую продукцию и быстрому изменению потребностей потребителей. В статье проведен анализ динамики изменения индексов 

производства подотраслей машиностроения Украины, позволяющий утверждать, что состояние производства продукции электротехнической 
промышленности отражает проблемы и тенденции развития как других отраслей машиностроения, так ивсей промышленности Украины. 

Отмечено, что особое значение для развития предприятий имеет такие проблемы, как низкий технический уровень производства, несоответствие 

продукции требованиям мирового рынка и несовершенство методов управления хозяйственной деятельностью предприятий, проблема низкого 
качества инвестиционного спроса. В результате исследования динамики и приоритетов осуществления инновационной деятельности в 

отечественной промышленности выявлена тенденция высокой волантильности развития инновационной активности промышленных 

предприятий. Проведенное исследование показало, что производство товарной группы – «Электрораспределительная и контрольная аппаратура» 
имеет одну из наиболее стабильных динамик развития производства по сравнению с производством других товарных групп электротехнической 

промышленности, что свидетельствует о наличии экономического потенциала роста предприятий по производству электрораспределительной и 

контрольной аппаратуры. По результатам исследования предложены мероприятия по повышению конкурентоспособности предприятий 
электротехнической отрасли. 

Ключевые cлoва: электротехническая промышленность; конкурентоспособность предприятия; электрораспределительная и 

контрольная аппаратура; тенденции и проблемы развития; инвестиционный спрос; инвестиционно-инновационное обеспечение 

O. CHEPIZHKO 

CURRENT STATE AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF THE ELECTRICAL ENGINEERING 

INDUSTRY 

The article analyzes the state and development of enterprises for the production of electrical distribution and control equipment, the development of 

which greatly affects the modernization of enterprises and ensuring their effective and competitive functioning in all sectors of the economy. The 

importance of the study of individual sub-sectors of the electrical industry is due to the need to identify promising areas of activity and further active 

development of these sectors of the production of electrical products. The successful operation of enterprises for the production of electrical distribution 
and control equipment is directly related to the dynamic development of the industry, which led to an analysis of the dynamics of changes in the 

production indices of mechanical engineering and the electrical industry. The research identifies and considers the main problems and development 

trends of enterprises who deal with the production of electrical distribution and control equipment. It should be noted that the problem of low quality 
investment demand, which is caused by the state of demand for domestic electrical products in the domestic market, is of particular importance for the 

development of enterprises. In this research a study was conducted of the competitive state of enterprises in the market segment "Power distribution 

and control equipment", identified the main strategies of enterprises involved, the main consumer segments, described the main groups of manufacturing 
enterprises by the characteristics of production activities. Also, the development trends were identified in this research: the volume of production (in 

comparison with the volumes of export and import) of the products of the electrotechnical sector, in general, and, in particular, the products of the 

commodity group "Power distribution and control equipment" during 2014 - 2018. The volume and dynamics of development of the domestic market 
of electrotechnical products with the allocation of the share of domestic consumption of electrotechnical products in the total consumption of products 

of the electrotechnical industry during the study period are determined. Based on the results of the study, a number of measures have been proposed to 

increase the competitiveness of the enterprises producing “Power distribution and control equipment” and, in general, manufacturers of the electrical 
industry. 

Keywords: electrical industry; competitiveness of the enterprise; electrical distribution and control equipment; trends and problems of 

development; investment demand; investment and innovation support 
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Вcтуп. У процесі трансформації економічних 

відносин в Україні у напрямку активної інтеграції до 

європейського економічного простору докорінно 

змінюються умови функціонування всіх вітчизняних 

підприємств.  

Світовий досвід розвитку країн - лідерів 

конкурентоспроможності показує, що електротехнічна 

галузь є високотехнологічною та найперспективнішою 

галуззю машинобудування, завдяки постійно 

зростаючому попиту на електротехнічну продукцію та 

швидкий зміні потреб споживачів, що обумовлює 

зростання конкуренції у цієї галузі, використання 

надсучасних технологій та пріоритетний розвиток 

підприємств електротехнічного машинобудування у 

структурі економіки будь якої країни. 

Електротехнічна промисловість є однією з 

структуроутворюючих галузей машинобудування 

України. Стан та розвиток підприємств цієї галузі  

здійснює великий вплив на забезпечення ефективного 

функціонування і конкурентоспроможності всіх сфер 

вітчизняної економки.  

Тому дослідження сучасного стану підприємств 

електротехнічної  галузі у конкурентному середовищі, 

виявлення проблем здійснення господарської діяльності 

та визначення перспектив забезпечення їх 

конкурентоспроможності є актуальним і своєчасним, що 

дозволить визначити дієві інструменти для 

прогресивного розвитку підприємств галузі 

електротехнічного машинобудування, як однієї з 

ключових галузей національної економіки. 

Аналiз cтану питання. Дослідження розвитку 

машинобудівної галузі в Україні проводиться багатьма 

вченим, що пояснюєтся динамічними змінамі в світовій 

та вітчизняній економіки. Дослідження окремим  

галузям промисловості та, зокрема, електротехнічної 

промисловості, вчені приділяють значно меньше уваги.  

Також відмітимо, що ці дослідження проводяться 

переважно по загальним показникам продукції всієї 

електротехнічної галузі, що не дозволяє об'єктивно 

оцінити перспективність виробництва різних товарних 

груп продукції електротехнічної промисловості.  

Мета рoбoти. полягає у дослідженні стану та 

динаміки розвитку підприємств електротехнічної 

галузі машинобудування та, зокрема,  підприємств з 

виробництва електророзподільної та контрольної 

апаратури у співставленні з загальними тенденціями 

електротехнічної галузі; виявленні тенденцій та оцінки 

перспектив розвитку суб’єктів господарської 

діяльності електротехнічної галузі. 

Аналіз ocнoвних дocягнень і літератури. 

Проблематика розвитку машинобудівної галузі в 

Україні розглядається у працях багатьох учених, 

зокрема: А. Амоша, Б. Данилишин, В. Дикань, Л. 

Довгань, М. Кизим, М. Кравченко, О. Кузьмін, В. 

Лобач, В. Максюк, О. Мних, О. Носирєв, П. Перерва, І. 

Посохов, Н. Тарасова, Т. Чумакова, Шандова Н., І. 

Швець та ін. 

Багато уваги приділено впливу трансформаційних 

світових процесів на сучасний стан промисловості та 

машинобудування України [1, 7], вивченню основних 

проблем та перспектив розвитку підприємств 

вітчизняного машинобудівного комплексу [8], 

пріоритетів його стратегічного розвитку [3], 

проблемам підвищення інноваційності господарської 

підприємств машинобудування [6, 13, 15, 16]. Питання 

розробки методологічного підходу до управління 

конкурентоспроможністю підприємства та 

забезпечення конкурентоспроможності України, 

оптимізації управління конкурентоспроможністю 

підприємства в умовах високоризикового середовища 

досліджено в публікаціях та монографії Посохова І.М. 

[9, 11, 12, 17]. 

Поблеми та тенденції розвитку електротехнічної 

промисловості України досліджують такі вчені як: Б. 

Данилишин, Н. Дацій, А. Довгань, Н. Єфіменко, Н. 

Кобелева, П. Перерва, Н. Тарасова, Т. Лободзинська, 

Є. Самбрус [4, 5].  

Викладення ocнoвнoгo матерiалу дocлiдження. 

Машинобудування України об’єднує п’ять  підгалузей 

промисловості,  з яких однієї з провідних є галузь з 

виробництва електротехнічних виробів. Ця галузь 

машинобудівного комплексу України представлена 

1039 підприємствами (22,09 % від загальної кількості 

суб’єктів господарювання машинобудування), та 

забезпечує 50,13  тис. робочих місць. За даними 

Державної служби статистики України, на початок 

2019 року обсяг виробництва продукції  підприємств 

електротехнічної галузі складає 20,9 % від загального 

обсягу виробництва машинобудування та є третім за 

розміром серед обсягів виробництва інших підгалузей 

машинобудування. Внесок валової доданої вартості 

електротехнічної галузі до валової доданої вартості 

машинобудування становить 15 211 832,1 млн. грн., 

тобто біля 17,91% та 3,19 % від обсягу доданої вартості 

всієї переробної промисловості України [2].  

Виробнича номенклатура підприємств 

електротехнічної галузі є дуже великою, що 

обумовлено специфікою даної галузі, та призначена 

для генерування та перетворення електроенергії, її 

передачі, розподілу та споживання, а також 

забезпечення засобів зв’язку.  

На підприємствах електротехнічної галузі 

виробляються електродвигуни, генератори й 

трансформатори різноманітної потужності; 

високовольтна та низьковольтна електророзподільна і 

контрольна апаратура; батареї та акумулятори; 

різноманітна кабельна продукція; електромонтажні 

пристрої; світлотехнічне електроустаткування; 

електрозварювальне і електротермічне устаткування; 

електропобутові прилади; електроізоляційні матеріали 

та інше [5]. Структура виробництва електротехнічної 

продукції характеризується значним переважанням 

продукції електротехнічного машинобудування, яка на 

початок 2019 року складала 57% від загального обсягу 

виробництва у грошовому виразі (рисунок 1), 

розраховано автором за даними [2]. 

Підприємства електротехнічної промисловості 

України розташовані переважно в таких великих 

містах, як Київ, Запоріжжя, Дніпро, Харків, Одеса, 

Полтава, Львів, Тернопіль, що пояснюється 

необхідністю застосування висококваліфікованих 

трудових ресурсів при виробництві електротехнічної 

продукції. 
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Рисунок 1 - Структура виробництва продукції 

електротехнічної галузі 

 

Дослідження структурної динаміки зростання 

світового ринку енергетичного машинобудування 

показує, що на сьогоднішній день цей ринок 

оцінюється близько 87 млрд. дол. на рік та може 

досягнути 110 - 115 млрд. долл. на рік до 2025 року 

[18]. Однак, виробництво електротехнічної продукції в 

Україні, як й, в цілому, все вітчизняне 

машинобудування, значно відстає від світових темпів 

розвитку, що пояснюється низкою проблем 

відтворювальне - виробничого, соціально-

економічного, політичного характеру та іншими 

особливостями, які стримують реалізацію та розвиток 

його потенціалу [3,4,9,17] . 

Аналіз динаміки зміни індексів виробництва 

підгалузей машинобудування України за період 2010 – 

2019 рр. (таблиця 1) показує, що виробництво 

продукції електротехнічної промисловості, відображає 

тенденції розвитку як інших галузей 

машинобудування (моя статья), так й, в цілому, всієї 

промисловості України. Це обумовлено тісною 

кореляцією попиту на електротехнічні компоненти 

(обсяг складає близько 38% у комплектації продукції 

машинобудування), з динамікою виробництва у 

машинобудуванні [16]. 

Так, у 2010 - 2011 роки виробництво 

електротехнічного устаткування мало найвищі темпи 

зростання (163,6% і 125,8%, відповідно) серед усіх 

підгалузей машинобудування.  Процеси стагнації у 

2012 - 2013 роках (індекс виробництва – 88,6% і 91,1, 

відповідно), розрив  партнерських угод, втрата ринків 

Росії і країн СНД у 2014-2015 роках (індекс 

виробництва – 100,9% і 89,8%, відповідно) здійснили 

суттєво негативний влив щодо скорочення обсягів 

виробництва електротехнічної галузі. Відмітимо, що 

стабілізаційні заходи та диверсифікація ринків збуту у 

2016 – 2019 роках не оказали досить позитивного 

впливу щодо відродження виробництва у 

електротехнічної галузі та у період 2017-2019 років 

тенденція скорочення виробництва мала продовження 

(індекс виробництва - 97,5%, 82,5% і 80,1 у 2017 р., 

2018 р. і 2019 році, відносно 2016, 2017, 2018 років, 

відповідно). Так, дослідження показують, що у 2019 

році було скорочення вітчизняного промислового 

виробництва, в цілому, до 98,2 % (-1,8%), 

машинобудування до 94,4% (-5,6%), відносно 2018 

року, що пов’язане з рядом зовнішніх (несприятлива 

конюнктура зовнішнього ринку) та внутрішніх 

факторів (логістичні проблеми, дефляція цін 

виробників та зростання питомої ваги імпортних 

комплектуючих у кінцевої продукції вітчизняних 

виробників завдяки ревальвації національної валюти 

протягом року до 15%), оказали вкрай негативний 

вплив на господарську діяльність підприємств 

електротехнічної галузі (падіння індексу виробництва 

до 80,1%). 

Також відмітимо, що протягом періоду 2011-2019 

років виробництво продукції електротехнічної 

промисловості мало одні з найбільших темпів  

середньорічного скорочення (-5,58%) серед інших 

підгалузей машинобудування . 

 

 

Таблиця 1 - Індекси промислової продукції за видами діяльності за 2010 - 2019 роки, % 

Показник 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019 

Серед.-річн.  
темп зрос. 
/скор.   
протягом 2010-
2019, 
відносно 2010 р. 

Промисловість 112,2 108,0 99,3 95,7 89,9 87,0 102,8 100,4 101,1 98,2 -2,15 

Машинобуду- 
вання (26-30) 

142,4 115,4 96,7 86,4 79,4 85,9 102,0 107,9 100,4 94,4 -4,11 

Комп., електрон.  
та оптичної 
продукції (26) 

105,7 102,4 89,7 86,0 77,9 71,3 124,2 109,2 96,3 104,3 -5,56 

Електр.  устат-
кування (27) 

163,6 125,8 88,6 91,1 100,9 89,8 100,9 97,6 82,2 80,1 -5,58 

Машини і устат-
кування (28) 

133,9 109,9 97,3 93,5 88,7 87,5 100,9 106,6 101,2 101,4 -1,71 

Автотр. засоби, 
причепи і напів-
причепи (29) 

125,6 122,0 87,7 89,3 90,3 118,6 99,1 112,4 106,7 73,8 -1,2 

Інши транспортні 
засоби (30) 

161,2 118,6 102,6 78,4 59,9 76,3 98,1 116,8 110,7 96,5 -6,74 

Джерело: розраховано за даними [8]. 
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Щодо подальшого аналізу, вважаємо, що більш 

детально досліджувати тенденції розвитку 

підприємств енергетичного машинобудування 

доцільно за більш вузький період часу.  В цілому, за 

період 2014 - 2019 років розвиток енергетичного 

машинобудування характеризується процесами 

стагнації та скорочення виробництва. Так, за період 

2014 - 2016 рр., найбільше скорочення було відмічене 

у виробництві товарної підгрупи «Батареї та 

акумулятори» – до 55,8% у 2014 р., до 72,6% у 2015 р., 

відносно 2013 р. та 2014 рр. відповідно (таблиця 2). У 

2017-2018 роках найбільше скорочення зазнало 

виробництво продукції у товарних групах: 

«Електродвигуни, генератори і трансформатори» (41% 

у 2018 р.); «Електричне освітлювальне устаткування» 

(74,1% у 2017 р.). У 2019 році відмічено скорочення 

виробництва продукції більшості товарних груп цієї 

галузі: «Електродвигуни, генератори і 

трансформатори» до 70,0%; «Батареї та акумулятори» 

до 67,7%; «Інше електричне устаткування» до 69,4%; 

«Електричне освітлювальне устаткування» до 79,8% та 

інше. Дослідження показує, що позитивну динаміку 

зростання протягом 2018 - 2019 років має виробництво 

продукції таких товарних груп як: «Виробництво 

побутових приладів» - 106,5% у 2018 р. і 104,6 у 2019 

р. та «Проводи, кабелі і електромонтажні пристрої» - 

107,1% у 2018 р. і 102,3 у 2019 р., відносно 2017 р. та 

2019 р., відповідно. 

Проблеми здійснення господарської діяльності 

підприємств електротехнічної промисловості також 

пов’язані з недостатнім технічним рівнем 

виробництва, невідповідністю продукції вимогам 

світового ринку, переорієнтацією вітчизняних 

підприємств на споживання імпортної продукції 

машинобудування та недосконалістю методів 

керування господарською діяльністю підприємств 

[4,6,11,17], що ускладнює їх перехід на інноваційний 

шлях розвитку та інтеграцію економіки України у 

світове господарство. Однією з ключових проблем 

забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних 

підприємств електротехнічної галузі є проблема 

низької якості інвестиційного попиту, яка з однієї 

сторони пов’язана з проблемами залучення інвестицій 

у необхідному розмірі для модернізації виробництва та 

здійснення активної інноваційної діяльності 

підприємств, а з другої, це обумовлено станом 

внутрішнього попиту на вітчизняну продукцію 

електротехнічної галуззі. 

Дослідження стану інвестиційно-інноваційного 

забезпечення діяльності підприємств електротехнічної 

галузі показує, що цей період характеризується 

нестабільністю інвестиційного процесу: 2014 – 2015 

рр. – різке скорочення обсягу капітальних інвестицій 

до 601,7 млн. грн. у 2014 р. та до 584,8 млн. грн. у 2015 

р., відносно 1000,3 млн. грн.. у 2013 році. У період 2016 

- 2018 рр. обсяг капітальних інвестицій вже має 

відносно стабільну тенденцію до зростання з  1402,3 

млн. грн. у 2016 р. до 1899,8 млн. грн. у 2018 році. 

Однак, відмітимо, що обсяг інвестування у 2018 році у 

розвиток підприємств електротехнічної галузі склав 

лише 12% від загального обсягу інвестування у 

машинобудуванні. Найбільший ж обсяг інвестування у 

електротехнічної галузі мали підприємства з 

виробництва проводів, кабелів і електромонтажних 

пристроїв – 34% та з виробництва побутових приладів 

-34%, притому, що головним джерелом фінансування 

капітальних інвестицій, протягом означеного періоду 

часу, залишаються власні кошти підприємств та 

організацій. Однак, враховуючи велику ступінь зносу 

основних засобів підприємств електротехнічної галузі,  

як й, в цілому, у машинобудуванні - 55-65%, при дуже 

низьких річних темпах оновлення засобів (близько 1-

Таблиця 2 - Динаміка зміни індексів виробництва продукції електротехнічної промисловості за 2014 - 2019 роки, 

% 

Показник 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Середньо-

річний  

темп зрос./ 

скор.  відн. 

2014 р. 

Виробництво електродвигунів, генераторів, 

трансформаторів, електророзподільної та 

контрольної апаратури (27.1) 

116,5 91 104,9 95 69,9 73,0 -14,29 

Виробництво електродвигунів, ге-нераторів і 

трансформаторів (27.11) 
114,2 85 108,2 88,8 41 70,0 -25,18 

Виробництво електророзподільної та 

контрольної апаратури (27.12) 
120,9 101,6 100 105,1 109,2 74,5 -2,77 

Виробництво батарей і акумуляторів (27.2) 55,8 72,6 95,6 111,5 92,5 67,7 -13,49 

Виробництво проводів, кабелів і 

електромонтажних пристроїв (27.3) 
86,5 92,2 103,1 103,1 107,1 102,3 1,43 

Виробництво електричного освітлювального 

устаткування (27.4) 
87,8 83,3 103,7 74,1 99,9 79,3 -12,7 

Виробництво побутових приладів (27.5) 84,4 77,5 92,1 96,5 106,5 104,6 -5,16 

Виробництво іншого електричного устаткування 

(27.9) 
101 110,3 70,6 128,3 122,3 69,4 -3,14 
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3%), для ефективної діяльності підприємств потрібні 

значно більші обсяги інвестиції, ніж були, для 

технічної модернізації підприємств. 

Загальне технологічне відставання обумовлює 

низку інноваційну активність та низький рівень 

новизни інновацій, оскільки нові виробі 

розробляються з урахуванням поточних можливостей 

технологічного обладнання підприємств, що, також, 

негативно впливає на собівартість і якість продукції та 

знижує конкурентоспроможність вітчизняного 

виробництва електротехнічної продукції. 

Дослідження динаміки та пріоритетів здійснення 

інноваційної діяльності у вітчизняній промисловості за 

період 2014-2018 років дозволяє відмітити тенденцію 

високої волантильності розвитку їх інноваційної 

активності (таблиця 3). 

Так, у «Стратегії розвитку сфери інноваційної 

діяльності на період до 2030» (ухвалена Урядом 

України 10.07.2019 р.) українські фахівці вказують на 

поступову деградацію інноваційного потенціалу 

України протягом тривалого періоду часу. Так, за 

даними Державної служби статистики, в Україні 

стрімко скорочується кількість дослідників (зі 133 744 

осіб у 2010 році до 101440 у 2014 році та до 57630 у 

2018 р.),  наукоємність ВВП у 2018 році була мізерної 

- 0,8%, частка кількості інноваційне активних 

підприємств у загальній кількості промислових 

підприємств склала лише 16,4% відносно загальної 

кількості інноваційне активних підприємств [14]. 

Основним напрямком інноваційної діяльності (за 

розміром витрат на інновації) підприємств 

машинобудування у 2018 році було придбання машин, 

обладнання, установок, інших основних засобів. Це 

пояснюється сучасними умовами здійснення 

господарської діяльності (високий ступінь 

нестабільності господарського середовища та низький 

рівень інституціональної підтримки інноваційної 

діяльності підприємств), що змушує підприємства 

впроваджувати інновації, які спроможні швидко 

окупити інноваційні витрати (оновлення та 

модернізація обладнання, впровадження нових 

технологій). 

Дослідження показують, що при наявності переліку 

існуючих проблем,  найбільш стабільну динаміку 

розвитку виробництва серед підприємств 

електротехнічної галузі протягом періоду дослідження 

мало виробництво продукції товарної групи - 

«Проводи, кабелі і електромонтажні пристрої» 

(середньорічний темп зростання 1,43%), а також 

виробництво товарної групи - «Електророзподільна та 

контрольна апаратура». Відмітимо, що виробництво 

електророзподільній та контрольній апаратури є 

перспективним та має значний потенціал розвитку, про 

що свідчить, протягом періоду 2014 - 2018 рр., 

значення середньорічного темпу зростання 

виробництва продукції цієї товарної групи (+7,36%), за 

виключенням загального падіння промислового 

виробництва у 2019 р. (рисунок 2). Також, незважаючи 

на загальне падіння обсягів виробництва 

машинобудування та електротехнічної промисловості 

у 2020 р., індекс виробництва електророзподільній та 

контрольній апаратури склал 146,7 відносно 90,4 у 

2019 р.  

 
 

Рисунок 2 – Динаміка зміни індексів виробництва 

продукції машинобудування, електротехнічної галузі 

та товарної групи «Електророзподільна та контрольна 

апаратура» за період 2014-2020 рр. (2014 р. за 100%) 

 

Наведене свідчить, як про наявність економічного 

потенціалу зростання підприємств з виробництва 

електророзподільної і контрольної апаратури, а також 

застосуванням на ціх підприємствах стратегії 

горизонтальної інтеграції. 

Таким чином, у процесі дослідження 

проаналізовано тенденції розвитку підприємств 

електротехнічної промисловості, з визначенням 

проблем та перспектив розвитку. Виявлено, що у 
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Таблиця 3 - Динаміка витрат на інноваційну діяльність та її впровадження на промислових підприємствах 

Показник 2014 2015 2016 2017 2018 

Витрати на інновації, млн. грн.. 7695,9 13813,7 23229,5 9117,5 12180,1 

Частка кільк. підпр., що впров.  інновації  в 

загальній кільк. промислових.  підпр., % 16,1 17,3 18,9 16,2 16,4 

Впроваджено нов.. техн.  процесів, од 1743 1217 3489 1831 2002 

Впроваджено виробництво іннов. видів 

продукції (товарів, послуг), од 
3661 3136 4139 2387 3843 

Частка обсягу реал. інноваційних  прод. 

(товарів, послуг) у загальному обсязі реал. 

продукції (товарів, послуг), % 

2,5 1,4 --- 0,7 0,8 

 

Вісник НТУ «ХПІ» Економічні науки 

108 № 2’2021 ISSN 2519-4461 (print) 

 

  



процесі адаптації до сучасного ринкового середовища 

з підвищеним рівнем невизначеності та ризиків, 

підприємства електротехнічної промисловості мали 

проблеми з технічним та технологічним 

переоснащенням, залученням додаткових 

інвестиційно-інноваційних ресурсів, пошуком 

стабільного співробітництва на світовому ринку, 

налагодженням взаємовідносин із новими 

контрагентами та споживачами. Однак, слід відмітити 

що більшість підприємств з виробництва 

електророзподільної і контрольної апаратури змогли 

адаптуватися в складних умовах трансформації 

вітчизняного і світового ринку.   

Виcнoвки. Виявлені проблеми та негативні 

тенденції розвитку підприємства електротехнічної 

промисловості, як і, в цілому, підприємства 

машинобудування  потребують радикальних змін в 

виробничій, інвестиційно-іноваційних сферах 

діяльності, також переорієнтації внутрішнього 

економічного механізму до нових умов 

господарювання, організаційної та фінансової 

реструктуризації, диверсифікації системи 

маркетингу, удосконалення системи управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

З урахуванням конкурентного потенціалу і 

можливостей підприємств електротехнічної 

промисловості, при послідовній і системної 

інституційний підтримки, можна запропонувати ряд 

заходів, спрямованих на забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств 

електротехнічної промисловості:  

- технічна і технологічна модернізація існуючих 

потужностей з застосуванням інституційного 

фундаменту модернізації промисловості, спрощення 

умов ведення бізнесу); 

- провадження на вітчизняних підприємствах 

електротехнічної промисловості цільових систем 

менеджменту на основі міжнародних стандартів 

(ISO 9001-ISO 9006); 

- для збільшення конкурентостійкості на 

внутрішньому ринку застосовувати інтеграційну 

модель узгодженої взаємодії підприємства 

(підприємство – регіон – держава). 

- розвиток системи управління 

конкурентоспроможністю підприємств 

електротехнічної промисловості з удосконаленням 

іноваційно кадрового  забезпечення. 
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Л.В. КОСТЮЧЕНКО, О.М. ГАРМАШ, Н.М. ПЕРЕДЕРІЙ, Н.О. СОКОЛОВА  

ПЕРЕДУМОВИ УТВОРЕННЯ ТА ЛОКАЛІЗАЦІЇ ВУЗЬКИХ МІСЦЬ У СИСТЕМІ ДИСТРИБУЦІЇ 

ТОВАРІВ 

Досліджено ключові елементів логістичного управління системою дистрибуції товарів, зокрема міжнародних торгівельних мереж. Розглянуто 

параметри оцінювання ефективності роботи окремих каналів розподілу товарів у системі дистрибуції. Уточнено поняття «вузького місця» у 

дистрибутивній мережі загалом, та окремих каналах розподілу, зокрема. Проаналізовано причини виникнення вузьких місць у каналах 

системи дистрибуції, точки локалізації можливого поточного обмеження – вузьких місць у системі дистрибуції товарів та досліджено способи 

їх елімінування. Результати дослідження, методика та рекомендації можуть бути використанні для формування оптимальної стратегії 

дистрибуції сучасними компаніями в умовах нестабільного попиту та під впливом інших негативних факторів. З огляду на наведене постає 

завдання детальнішого дослідження ключових елементів логістичного управління закупівлями для оборонного сектору у просторі та часі й 

розробки практичних рекомендацій щодо логістичного управління організацією оборонних закупівель. Тому метою дослідження є аналіз 

структури дистрибутивної мережі в умовах нестабільного попиту та під впливом інших негативних факторів з метою виявлення локалізації 

вузьких місць у каналах системи дистрибуції товарів та пошуку шляхів їх оптимального елімінування. Для досягнення поставленої мети було 

досліджено: пріоритети та орієнтири логістичного управління системою дистрибуції товарів від виробника до мережі кінцевих споживачів; 

структуру та конфігурацію каналів розподілу у системі дистрибуції як предмет оптимізації; причини виникнення вузьких місць у каналах 

системи дистрибуції та способів їх елімінування. Таким чином, логістичні рішення, локалізовані сферою дистрибуції, є відношенням «trade-

off» із сферою виробництва. Тобто, сфера дистрибуції акцентує увагу на двох важливих проблемах: по-перше, обґрунтування та формування 

каналів дистрибуції; по-друге, проектування та реалізація фізичної дистрибуції товарів. Крім того, під логістичним управлінням системою 

дистрибуції товарів слід розуміти управління процесом переміщення товарів від виробника до кінцевого споживача, чи їх мережі, інтегровано 

з відповідними фінансовими, інформаційними та сервісними потоками з метою забезпечення досягнення міксу логістичних завдань.  

Ключові слова: логістичне управління системою дистрибуції, параметри розподілу, вузьке місце у системі дистрибуції, локалізація  

вузьких місць, елімінування вузьких місць 

Л.В. КОСТЮЧЕНКО, Е.М. ГАРМАШ, Н.М. ПЕРЕДЕРИЙ, Н.А. СОКОЛОВА 

ПРЕДПОСЫЛКИ ОБРАЗОВАНИЯ И ЛОКАЛИЗАЦИИ УЗКИХ МЕСТ В СИСТЕМЕ 

ДИСТРИБУЦИИ ТОВАРОВ 

Исследованы ключевые элементы логистического управления системой дистрибуции товаров, в том числе международных торговых сетей. 

Рассмотрены параметры оценки эффективности работы отдельных каналов распределения товаров в системе дистрибуции. Уточнено понятие 

«узкого места» в дистрибутивной сети в целом и отдельных каналах распределения, в т.ч. Проанализированы причины возникновения узких 

мест в каналах системы дистрибуции, точки локализации возможного текущего ограничения – узких мест в системе дистрибуции товаров и 

исследованы способы их элиминирования. Результаты исследования, методика и рекомендации могут использоваться для формирования 

оптимальной стратегии дистрибуции современными компаниями в условиях нестабильного спроса и под влиянием других негативных 

факторов. Учитывая приведенное, стоит задача более детального исследования ключевых элементов логистического управления закупками 

для оборонного сектора в пространстве и времени и разработки практических рекомендаций по логистическому управлению организацией 

оборонных закупок. Поэтому целью исследования является анализ структуры дистрибутивной сети в условиях нестабильного спроса и других 

негативных факторов с целью выявления локализации узких мест в каналах системы дистрибуции товаров и поиска путей их оптимального 

элиминирования.Для достижения поставленных целей были исследованы: приоритеты и ориентиры логистического управления системой 

дистрибуции товаров от производителя к сети конечных потребителей; структуру и конфигурацию каналов распределения в системе 

дистрибуции как предмета оптимизации; причины возникновения узких мест в каналах системы дистрибуции и способов элиминирования. 

Таким образом, логистические решения, локализованные сферой дистрибуции, являются отношением trade-off со сферой производства. То 

есть сфера дистрибуции акцентирует внимание на двух важных проблемах: во-первых, обоснование и формирование каналов дистрибуции; 

во-вторых, проектирование и реализация физической дистрибуции товаров. Кроме того, под логистическим управлением системой 

дистрибуции товаров следует понимать управление процессом перемещения товаров от производителя к конечному потребителю или их сети, 

интегрированное с соответствующими финансовыми, информационными и сервисными потоками с целью обеспечения достижения микса 

логистических задач. 

Ключевые слова: логистическое управление системой дистрибуции, параметры распределения, узкое место в системе дистрибуции, 

локализация узких мест, элиминирование узких мест 

L.V. KOSTYUCHENKO, OM ГАРМАШ, Н.М. PEREDERIY, NO SOKOLOVA 

PREREQUISITES FOR THE FORMATION AND LOCALIZATION OF NARROW PLACES IN THE 

PRODUCT DISTRIBUTION SYSTEM 

The key elements of logistics management of the distribution system of goods, in particular international trade networks, are studied. The parameters of 

evaluating the efficiency of individual distribution channels of goods in the distribution system are considered. The concept of "bottleneck" in the 

distribution network in general and individual distribution channels in particular has been clarified. The causes of bottlenecks in the distribution system 

channels, the points of localization of possible current restrictions - bottlenecks in the distribution system of goods are analyzed and the ways of their 

elimination are investigated. The results of research, methods and recommendations can be used to form the optimal distribution strategy of modern 

companies in conditions of unstable demand and under the influence of other negative factors. In view of the above, the task is to study in more detail 

the key elements of logistics procurement management for the defense sector in space and time and to develop practical recommendations for logistics 

management of the organization of defense procurement. Therefore, the aim of the study is to analyze the structure of the distribution network in 

conditions of unstable demand and under the influence of other negative factors in order to identify bottlenecks in the distribution system and find ways 

to eliminate them optimally.To achieve this goal, the following were investigated: priorities and guidelines for logistics management of the distribution 

system of goods from the manufacturer to the network of end users; structure and configuration of distribution channels in the distribution system as a 
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subject of optimization; causes of bottlenecks in the distribution system channels and ways to eliminate them. Thus, logistics solutions localized in the 

field of distribution are a "trade-off" relationship with the sphere of production. That is, the field of distribution focuses on two important issues: first, 

the rationale and formation of distribution channels; secondly, the design and implementation of physical distribution of goods. In addition, the logistics 

management of the distribution system should be understood as the management of the process of moving goods from producer to end consumer, or 

their network, integrated with relevant financial, information and service flows to ensure a mix of logistics tasks. 

Keywords: logistics management of the distribution system, distribution parameters, bottleneck in the distribution system, localization of 

bottlenecks, elimination of bottlenecks 

 

Вступ. Системою дистрибуції є складна економічна 

система, яка поєднує виробника готової продукції та 

різноманітних посередників, які на договірних засадах 

здійснюють спільно маркетингову, комерційну, 

логістичну діяльність з переміщення продукції до 

кінцевого споживача та її продажу відповідно до 

стратегії суб’єкта господарювання – організатора такої 

системи з дотриманням встановлених ним умов 

продажу, цін продажу, стандартів обслуговування і під 

його контролем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематиці логістичного управління системою 

дистрибуції товарів присвячені наукові роботи 

багатьох зарубіжних та вітчизняних науковців та 

логістів-практиків. Так, у роботах проф. Чухрай Н.І., 

зокрема у [9] та інших широко висвітлені питання 

структури мережі дистрибуції, критеріїв оцінювання 

ефективності управління рухом логістичних потоків у 

каналах розподілу, загальної продуктивності мережі 

тощо. Теоретичні та практичні аспекти формування 

сучасних систем дистрибуції товарів можна знайти у 

роботах Бауерсокса Д.Дж., Клосса Д. Дж. [2], 

Крикавського Є.В. [6, 7], Лозинського В.Т., Міщук І.П. 

[8] та ін. Однак для формування оптимальної стратегії 

дистрибуції сучасними компаніями в умовах 

нестабільного попиту та під впливом інших негативних 

факторів виникла потреба у доопрацюванні групи 

параметрів каналу розподілу, уточненні сутності 

вузького місця у каналі розподілу як явища, визначення 

точок потенційної появи вузького місця (РОП) у 

системі дистрибуції товарів, а також їх деталізації із 

зазначенням елементів постачання та ресурсів 

обмеження параметрів розподілу.  

Постановка проблеми. З огляду на наведене 

постає завдання детальнішого дослідження ключових 

елементів логістичного управління закупівлями для 

оборонного сектору у просторі та часі й розробки 

практичних рекомендацій щодо логістичного 

управління організацією оборонних закупівель. Тому 

метою дослідження є аналіз структури дистрибутивної 

мережі в умовах нестабільного попиту та під впливом 

інших негативних факторів з метою виявлення 

локалізації вузьких місць у каналах системи 

дистрибуції товарів та пошуку шляхів їх оптимального 

елімінування. Для досягнення поставленої мети було 

досліджено: пріоритети та орієнтири логістичного 

управління системою дистрибуції товарів від 

виробника до мережі кінцевих споживачів; структуру 

та конфігурацію каналів розподілу у системі 

дистрибуції як предмет оптимізації; причини 

виникнення вузьких місць у каналах системи 

дистрибуції та способів їх елімінування.  

Виклад основного матеріалу. Дослідження 

пріоритетів та орієнтирів логістичного управління 

системою дистрибуції показали, що система 

дистрибуції базується на поєднанні в процесах збуту 

готової продукції таких основних складових, як [8]: 

- стратегія поведінки підприємства 

(організатора системи дистрибуції) на ринку, зокрема – 

стратегія маркетингового розподілу, концепція 

організації системи дистрибуції тощо; 

- партнерство з комерційними посередниками, 

які на договірній основі об’єднуються в канали 

розподілу. 

Таким чином, логістичні рішення, локалізовані 

сферою дистрибуції, є відношенням «trade-off» із 

сферою виробництва. Тобто, сфера дистрибуції 

акцентує увагу на двох важливих проблемах: по-перше, 

обґрунтування та формування каналів дистрибуції; по-

друге, проектування та реалізація фізичної дистрибуції 

товарів. Крім того, під логістичним управлінням 

системою дистрибуції товарів слід розуміти 

управління процесом переміщення товарів від 

виробника до кінцевого споживача, чи їх мережі, 

інтегровано з відповідними фінансовими, 

інформаційними та сервісними потоками з метою 

забезпечення досягнення міксу логістичних завдань.  

Отже, 1) головними орієнтирами логістичного 

управління системою дистрибуції є: обґрунтування та 

формування каналів дистрибуції; управління фізичним 

розподілом – проектування та реалізація фізичної 

дистрибуції товарів; 2) пріоритетними напрями є 

способи реалізації обраної стратегії опосередкованої 

дистрибуції товарів компанії досягнення власних 

відокремлених цілях шляхом ефективного планування, 

організації збуту та контролю результатів; 3) засобом 

оцінювання ефективності роботи окремих каналів 

розподілу товарів можливо проаналізувати реальний 

стан системи дистрибуції та, відповідно, визначити 

пріоритети і знайти способи її оптимізації [1]. 

Характеристика параметрів аналізу роботи каналу 

розподілу зведено у табл. 1. 

Під час високої інтенсивності змін умов ведення 

бізнесу на всіх рівнях виникає потреба перегляду 

сталих підходів до організації та управління 

дистрибуційми мережами. Добре налагоджені канали 

товароруху у системі дистрибуції необхідно 

орієнтувати на процеси управління організаційними 

змінами у глобальному ланцюзі постачання. 
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Таблиця 1 – Параметри каналу розподілу 

Джерело: Розроблено на основі [2; 6; 9] 

Параметр Визначення Тип / одиниці виміру 

Довжина каналу 
розподілу 

визначається кількістю рівнів посередників, 
які утворюють лінійний ланцюг передачі 

прав власності та фізичного переміщення 

товару від виробника до кінцевого 
споживача. 

Канал розподілу 0-го рівня: виробник → споживач 
1-й канал розподілу: виробник → роздрібний посередник → 

споживач 

2-й канал розподілу: виробник → гуртовий посередник → 
роздрібний посередник → споживач 

3-й канал розподілу: виробник → гуртовий посередник → 

дрібногуртовий посередник → роздрібний посередник → 
споживач 

Потужність 
визначається кількістю продукції, яка 

проходить через канал 

Натуральні одиниці (вант. од. / палет, ваг. од., шт., трансп. 

засобів, контейнерів, SKU тощо) за одиницю часу 

Ширина 
характеризуються кількістю посередників 

на будь-якому рівні переміщення продукції 
- 

Вид логістичного 

потоку/процесу 

характеризуються предметом постачання / 
розподілу, або взаємодією / стосунками, які 

виникають між виробником та кінцевим 
споживачем. 

матеріальний потік; 

потік прав власності; 
потік платежів; 

інформаційний потік; 

потік засобів просування 

 

З огляду на те, що розвиток телекомунікаційних 

технологій сприяє перетворенню усіх підприємств, 

незалежно від масштабу діяльності у глобальні, зростає 

потреба пошуку дієвих інструментів управління бізнес-

процесами. У загальному підсумку топ-менеджмент 

має бути орієнтований на управління організаційними 

змінами на всіх рівнях логістичної системи. Зокрема 

необхідно мати відповідні ресурси для забезпечення 

досягнення наступних результатів [4; 5]: 

- оптимальний рівень загальних витрат,  

- високу швидкість проходження товару 

каналами постачання / розподілу,  

- мінімальну тривалість реагування глобального 

ланцюга товароруху на ринкові зміни,  

- високу надійність та ефективність управління 

товарними запасами. 

Очевидно, що таких результатів можна досягти, 

застосовуючи комплексну методику прогнозування 

змін та оцінювання, за описаними показниками, їхніх 

наслідків для кінцевого результату формування 

ланцюга поставок, а також усіх його учасників. Однак, 

за сучасних особливостей і умов ведення бізнесу, 

ключовим заходом із досліджуваних є реінжиніринг 

процесу та оцінювання його результатів.  

Таким чином, знову приходимо до необхідності 

оптимізації процедури оцінювання загальної 

ефективності управління логістичною системою. 

Процес такої оптимізації включає виявлення причин 

виникнення вузьких місць у каналах системи 

дистрибуції, а результат – розробка шляхів їх 

елімінування. Поняття «вузького місця» як явища 

найчастіше розглядається у роботах з логістики 

виробничих процесів. Однак, якщо логістика 

виробництва товарів охоплює логістичні процеси як 

частину виробничих процесів промислових 

підприємств, у яких відбувається насамперед якісна 

трансформація товарів, то в логістиці дистрибуції 

товарів усі процеси трансферу є логістичними 

процесами, в яких відбувається лише просторово-

часова та кількісна трансформація товарів, однак якісні 

зміни в товарі відсутні. Іншими словами: у процесі 

переміщення продукції каналами розподілу вона не 

набуває додаткової споживчої вартості, а лише 

дорожчає у ціні. Це і є принциповою відмінністю між 

логістикою виробництва товарів і логістикою їх 

розподілу.  

За аналогією із функціональним поданням 

структури логістичних систем, логістика дистрибуції 

товарів може бути структурована наступним чином – 

див. рис. 1. Отже, логічним виглядає твердження, що 

найбільш повно концепція логістики дистрибуції 

товарів може бути імплементована в систему 

дистрибуції за умов успішного вибору стратегії 

дистрибуції. Переважно вибір будь-якої стратегії 

залежить від наявності тих чи інших зовнішніх та 

внутрішніх чинників. 

 

Обслугову-

вання 

замовлення

Логістика витрат

Логістика дистрибуції товарів

Логістика послуг

Управління запасами

Пакування 

Т
р
ан

сп
о
р
ту

в
ан

н
я 

С
к

л
ад

у
в

ан
н

я 

Виробник 
Кінцевий 

споживач

 

Рис. 1 – Схема взаємодії логістики дистрибуції 

товарів з іншими елементами логістичної системи 

Джерело: Розроблено на основі [9] 

 

Наведену на рис. 1 схему взаємодії логістики 

дистрибуції товарів можна розглядати як розгорнутий 

ланцюг постачання від виробника до кінцевих 

споживачів, де є можливість відобразити точки появи 

можливого поточного обмеження логістичних потоків 

– вузьких місць (рис. 2).
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Рис. 2 – Точки локалізації можливого поточного обмеження – вузьких місць у системі дистрибуції товарів 

Джерело: Розроблено авторами  

 

У логістиці такі поточні обмеження (Current 

Constraint) характеризують ділянку логістичного 

ланцюга (каналу), у якій відмічається найповільніша 

інтенсивність руху логістичних потоків. Current 

Constraint – це т.з. ресурс, що обмежує продуктивність 

всієї системи (РОП).  

РОП легко виявити, визначивши процес, у якого 

відношення величини запасів в попередній черзі FIFO 

(first-in-first-out) до величини запасів у наступній черзі 

FIFO досягає максимального значення. Тобто, 

найповільніша ділянка  ланцюга спричиняє 

накопичення найбільшого обсягу незавершеного 

виробництва на попередній ділянці. Д. Хеллетт називає 

таку логістичну схему управлінням «по завалах» 

(Management by Piles) [3]. Оскільки всі виробничі 

ділянки, які не є поточними до РОП, час від часу 

залишаються без роботи – вільні від ресурсів. У 

виробничій логістичній системі для елімінування РОП 

організовується деякий буфер з додаткових завдань, які 

можуть бути виконані вільними ресурсами, що 

приводить до збільшення фактичного обсягу 

незавершеного виробництва. Що ж стосується каналів 

розподілу у системі дистрибуції товарів, то головною 

причиною виникнення вузьких місць (РОП) є різке 

зростання попиту на конкретний товар у певний 

проміжок часу. Також не виключається поява РОП у 

випадку малих потужностей, зокрема пропускної 

спроможності, окремих ділянок ланцюга. Розробка 

комплексу засобів елімінування залежить від 

характерних особливостей ділянки виникнення [9].  

Аналізуючи точки потенційної появи РОП (рис. 2) у 

системі дистрибуції товарів важливо зрозуміти, у чому 

виражаються поточні обмеження логістичних потоків у 

каналах розподілу. Крім того, неменше важливо 

усвідомити, що послідовність їх виникнення є 

хаотичною. І великим викликом для логістичного 

оператора, що керує дистрибутивною системою й 

координує рух логістичних потоків у каналах 

розподілу, є передбачення та попередження. Так, у 

табл. 2 наведено пояснення характеристик потенційних 

точок виникнення вузьких місць у системі дистрибуції 

товарів із зазначенням елементів постачання та 

ресурсів обмеження параметрів розподілу. 

Таким чином, при формуванні стратегії дистрибуції 

доцільно орієнтуватися саме на результати аналізу не 

лише рівня загальної ефективності роботи системи, але 

і окремих її елементів.  

З іншого боку, обираючи стратегію дистрибуції, до 

уваги необхідно брати усі групи чинників зовнішнього 

оточення [9]: 

- цільовий ринок (кількість і структуру клієнтів, 

їх просторове розміщення, звички і преференції 

клієнтів); 

- конкуренція (способи продажу і рішення у 

сфері фізичної дистрибуції, які застосовуються 

конкурентами); 

- економічні чинники (стрибки курсу валют; 

митна, податкова політика тощо); 

- правові чинники (норми, які регулюють 

господарські стосунки, захищають споживача, 

інформацію тощо); 

- технологічні чинники (новації у сфері ІТ-

рішень, транспортування, складування, комунікації, 

обробки та зберігання інформації тощо). 

Водночас внутрішніми передумовами у межах 

дистрибуційної ланки логістичного ланцюга можна 

вважати чинники пов'язані із: 

- застосованою концепцією збуту, зокрема: 

маркетингові цілі, товарознавчі властивості товарів, 

політику цін, стратегію просування тощо; 

- технічними засобами підприємств-учасників; 

- досвідом компанії-оператора у сфері 

дистрибуції. 
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Таблиця 2 – Деталізація потенційних точок виникнення вузьких місць у системі дистрибуції товарів  

Джерело: Розроблено авторами 

Вузьке місце Ділянка Учасник каналу Ресурс обмеження 

Потенційний РОП 
1 

Стикова точка між 
відвантаженням товарів 

виробником та подальшим 

транспортуванням 

Склад (виробника / 
постачальника) 

Низька пропускна спроможність; 
Обмеженість складської інфраструктури 

Потенційний РОП 
2 

Доставка каналами 
постачання 

Транспортний оператор Низька технічна швидкість доставки;  
Відсутність / нестача відповідних транспортних 

засобів (за кількістю чи якістю) тощо 

Потенційний РОП 
3 

Управління каналами 
розподілу дистрибуційної 

мережі 

Власне оператор – 
координатор каналів 

розподілу 

Слабка система управління інформаційними 
потоками; 

Високий ступінь мінливості попиту; 

Слабкий рівень планування та прогнозування в 
управлінні запасами ресурсів (товарних, 

матеріальних, інформаційних, сервісних, кадрових 

тощо) 

Потенційний РОП 

4 

Стикова точка між 

транспортуванням 

відвантаженням товарів 

посередникам 

Посередники (гуртові 

компанії, дистрибутори 

тощо) 

Нестабільна кількість учасників;  

Велика кількість учасників (широка географія 

доставки); 

Низька пропускна спроможність окремих 

учасників тощо 

Потенційний РОП 

5 

Доставка мережі кінцевих 

споживачів 

Транспортний оператор; 

Посередник 
Роздрібна мережа 

Слабка система управління інформаційними 

потоками; 
Неоптимальний рівень логістичного сервісу; 

Слабкий рівень планування та прогнозування в 

управлінні запасами ресурсів (товарних, 
матеріальних, інформаційних, сервісних, кадрових 

тощо) 

 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 

Ґрунтуючись на наведеному вище, приходимо до 

висновку, що для недопущення раптової появи РОП у 

каналах розподілу товарів дієвим засобом є постійний 

моніторинг рівня параметрів каналів розподілу, а 

також рівня потужностей (пропускної спроможності) 

усіх учасників – елементів системи дистрибуції 

товарів. З цією метою рекомендується визначати 

проектну та резервну потужність елементів та 

порівнювати її з фактичною.  

Оптимальна стратегія дистрибуції має і 

маркетингову, і логістичну складові каналів розподілу. 

Адже якісне поєднання маркетингової та логістичної 

діяльності в межах каналу розподілу забезпечує 

отримання ряду переваг, таких як: посилення 

конкурентних переваг маркетингового каналу серед 

споживачів і потенційних партнерів; відновну 

стабільність попиту і його вчасного задоволення. Таке 

поєднання дає змогу найефективніше доставляти 

товари кінцевому споживачеві, що можна вважати 

синергетичним ефектом. Синергія від поєднання в 

межах каналу розподілу маркетингового та 

логістичного інструментарію віддзеркалюється в 

організації фізичного розподілу продукції, що 

дозволить компанії отримати додаткову цінність та як 

наслідок найоптимальніше та з високим рівнем якості 

задовольнити потреби споживачів. 

Оптимально підібрані показники ефективності 

роботи елементів системи дистрибуції товарів та 

постійний моніторинг рівня параметрів каналів 

розподілу і рівня потужностей дозволить вчасно 

виявити вузьке місце у каналах системи дистрибуції. А 

визначення точки локалізації можливого поточного 

обмеження – вузьких місць у системі дистрибуції 

товарів уможливить оперативне застосування 

ефективного способу його елімінування, що призведе 

до відчутного підвищення параметрів ефективності 

роботи каналів розподілу та загалом – результатів 

роботи логістичної системи. Такі результати є 

особливо затребуваними в умовах нестабільного 

попиту та під впливом інших негативних факторів. 
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