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В. А. ВАРВАШЕНКО 

КОМПЛЕМЕНТАРНА ВЗАЄМОДІЯ ВИМІРІВ «ЗЕЛЕНОЇ» ЕКОНОМІКИ КРАЇН ЄВРОСОЮЗУ 

ЯК ОСНОВА ПОБУДОВИ МЕХАНІЗМУ ЇЇ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ  

Статтю присвячено поглибленню  науково-практичних аспектів  розроблення консолідованого механізму стратегічного розвитку «зеленої» 

економіки країн Євросоюзу на основі теоретико-методологічного обґрунтування комплементарна взаємодія її вимірів, як формують цілісну 
багатовимірну систему  взаємного підсилення, а також розкриття логіки узгодженого функціонування комплементарних механізмів  в 

контексті забезпечення стійкості «зеленого» переходу та довгострокової конкурентоспроможності ЄС. 

У статті досліджено стратегічний розвиток «зеленої» економіки Європейського Союзу крізь призму комплементарності ключових вимірів, 
що формують цілісну логіку екологічної трансформації. Обґрунтовано, що результативність «зеленого» переходу визначається не 

домінуванням окремих політик або інструментів, а узгодженістю їх взаємодії в межах багатовимірної системи врядування, яка поєднує 

концептуально-методологічну, інституційну, економічну, фінансову, технологічно-інноваційну та соціальну складові. 
Показано, що на концептуально-методологічному рівні комплементарність формується через інтеграцію парадигм сталого розвитку, 

екологічної модернізації та інноваційно-орієнтованого економічного зростання. Операційним ядром виступає циркулярна модель 

господарювання. Інституційний вимір забезпечує закріплення цих орієнтирів у багаторівневій системі врядування ЄС шляхом поєднання 
стратегічної єдності із гнучкістю імплементації на національному, регіональному та місцевому рівнях. Економічні та фінансові механізми 

трансформують стратегічні цілі у поведінкові стимули та інвестиційні сигнали. Технологічно-інноваційний вимір забезпечує їх реалізацію у 

вигляді структурних змін і масштабування «зелених» технологій. 
Особливу увагу приділено соціальному виміру, який з’єднує економічну доцільність екологічних стратегій із суспільною прийнятністю 

трансформацій. Узгодження політики зайнятості, освіти, розвитку навичок, соціального діалогу та інструментів справедливого переходу є 

ключовою умовою довгострокової стійкості «зеленого» розвитку. 
На основі порівняльного аналізу національних практик країн ЄС доведено, що ефективні траєкторії «зеленого» розвитку формуються через 

комплементарні системи політик, а не через ізольоване застосування окремих інструментів. Запропонована аналітична основа має 

прикладну цінність для адаптації європейського досвіду в умовах євроінтеграції України. Вона може бути використана при формуванні 
стратегій кліматичного, промислового й соціально-економічного розвитку. 

Ключові слова: «зелена» економіка, механізм, стратегічний розвиток, комплементарна взаємодія, багаторівневе врядування, 
Європейський Союз. 

V. A. VARVASHENKO 

COMPLEMENTARY INTERACTION OF THE “GREEN” ECONOMY MEASURES OF THE 

EUROPEAN UNION COUNTRIES AS THE BASIS FOR BUILDING A MECHANISM FOR ITS 

STRATEGIC DEVELOPMENT  

The article is devoted to deepening the scientific and practical aspects of developing a consolidated mechanism for the strategic development of the 

“green” economy of the European Union countries based on a theoretical and methodological justification of the complementary interaction of its 

dimensions, which form a holistic multidimensional system of mutual reinforcement, as well as revealing the logic of the coordinated functioning of 
complementary mechanisms in the context of ensuring the sustainability of the “green” transition and the long-term competitiveness of the EU. 

The article examines the strategic development of the European Union's green economy through the prism of the complementarity of key dimensions 

that form a coherent logic of environmental transformation. It is argued that the effectiveness of the green transition is determined not by the 
dominance of individual policies or instruments, but by the coordination of their interaction within a multidimensional governance system that 

combines conceptual, methodological, institutional, economic, financial, technological, innovative, and social components. 

It has been shown that, at the conceptual and methodological level, complementarity is formed through the integration of the paradigms of sustainable 
development, ecological modernization, and innovation-oriented economic growth. The operational core is a circular economic model. The 

institutional dimension ensures that these guidelines are embedded in the EU's multi-level governance system by combining strategic unity with 

flexibility of implementation at the national, regional, and local levels. Economic and financial mechanisms transform strategic goals into behavioural 
incentives and investment signals. The technological and innovation dimension ensures their implementation in the form of structural changes and the 

scaling up of green technologies. 

Particular attention is paid to the social dimension, which combines the economic feasibility of environmental strategies with the social acceptability 

of transformations. The coordination of employment, education, skills development, social dialogue, and just transition tools is a key condition for the 

long-term sustainability of green development. 

Based on a comparative analysis of national practices in EU countries, it has been proven that effective green development trajectories are formed 
through complementary policy systems rather than through the isolated application of individual instruments. The proposed analytical framework has 

practical value for adapting European experience in the context of Ukraine's European integration. It can be used in the formation of strategies for 

climate, industrial, and socio-economic development. 
Keywords: green economy, mechanism, strategic development, complementary interaction, multilevel governance, European Union. 

 

Вступ. Перехід Європейського Союзу до «зеленої» 

економіки є зміною моделі розвитку, що одночасно 

стосується енергетики, промисловості, фінансів та 

ринку праці. Такий перехід викликано тим, що 

зростаючі кліматичні ризики, деградація екосистем, 

ресурсні обмеження зменшують  можливості 

відтворення традиційного, індустріально 

орієнтованого вектору зростання. Паралельно 

посилюються соціальні виклики, зокрема, 

трансформація зайнятості, нерівномірність 

регіонального розвитку, зростання чутливості 

суспільства до питань якості довкілля та безпеки 

життя. 

Побудова механізму розвитку «зеленої» економіки 

в умовах цифровізації потребує системного підходу, 

що передбачає інтеграцію екологічних, економічних і 

цифрових трансформацій у єдину логіку управління. 

Такий підхід дозволяє узгодити стратегічні цілі 

екологічної політики з інструментами економічного 

регулювання та можливостями сучасних цифрових 

технологій, забезпечуючи цілісність і адаптивність 

управлінської системи. 
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Важливою передумовою формування зазначеного 

механізму є врахування багаторівневої структури 

управління в Європейському Союзі, що поєднує 

наднаціональний, національний та секторальний 

рівні. У цьому контексті він має забезпечувати 

координацію дій різних суб’єктів, включаючи 

інституції Європейського Союзу, національні уряди, 

бізнес, науково-дослідні центри та домогосподарства, 

а також створювати умови для їх ефективної 

взаємодії. 

Це призводить до того, що  «зелена» економіка в 

ЄС набуває стратегічної основи, яка поєднує ресурсо- 

та енергозбереженість, зменшення екологічного 

навантаження, технологічного оновлення, соціальну 

єдність. Потрібно врахувати, що ефективність такого 

переходу визначається не кількістю інструментів, а 

тим, як вони поєднуються в узгоджені політичні 

рішення та як здійснюється їх координація між 

рівнями врядування та секторами економіки. 

Регуляторні, фінансові, інноваційні і соціальні 

рішення можуть взаємно підсилюватися, але можуть і 

створювати конфлікти цілей. Таким чином, ключовим 

стає питання комплементарності: які комбінації 

політичних рішень забезпечують кумулятивний 

ефект, а які - формують критичні точки 

трансформації.  

Аналіз літературних даних та постановка 

проблеми. Напрацювання дослідників, що  

обґрунтовують необхідність «зеленого» переходу в 

Європейському Союзі, переважно стосуються 

результативності реформ, які визначаються 

поєднаними у визначену систему політичних рішень, 

а не окремими заходами. Вертикальний вимір таких 

політичних рішень (наднаціональний - національний - 

місцевий) ґрунтовно підтверджено в дослідженні I. 

Zepa та V.H. Hoffmann на прикладі Латвії: 

стабільність і передбачуваність енергетичних змін 

виникає тільки у випадку, коли рішення різних рівнів 

політичного управління не є суперечливими, а 

здійснюють розподіл функцій і ресурсів [1]. Схожі 

закономірності виявляються і у праці X. Liu, M. Dijk, 

C. Colombo щодо сталої міської мобільності: 

координація регуляторних і інвестиційних складових 

між різними рівнями політичного управління 

виступає умовою розширення масштабів змін [18]. 

Центральне місце в дослідженнях посідає міський 

рівень. Так, M. Trane та співавтори аргументують, що 

саме міста виступають основними центрами інтеграції 

політик Європейського зеленого курсу, через те, що 

забезпечують зв’язки між секторами економіки та 

перетворюють стратегічні цілі у практики  управління 

[19]. У правовому вимірі V. Karageorgou розкриває 

принцип екологічної інтеграції як механізму, що 

вбудовує екологічні цілі в інші політики ЄС і тим 

самим зменшує ризик інституційної фрагментації 

реформ [2]. 

Окрема група праць фокусується на соціальній 

стійкості переходу. M. Kaljonen та співавтори 

пропонують цілісну основу оцінювання політик 

справедливого переходу, акцентуючи на узгодженості 

інструментів і соціальних ефектів [10]. 

Людиноцетричний вимір додатково деталізують P. 

Bianchi, L. De Propris, S. Labory наголошуючи на 

взаємозв’язку цифрових, «зелених» і професійних 

навичок та ролі політики компетентностей у зниженні 

ризиків поляризації ринку праці [11]. Емпіричні 

наслідки кліматичної нейтральності для зайнятості 

аналізують J. Emmerling та співавтори [12]; на рівні 

доказової політики ці висновки доповнюються 

узагальненнями Європейської комісії щодо впливів 

політик чистого та справедливого переходу на рівень 

зайнятості [13]. 

Територіальний вимір комплементарності 

розкривається через Політику згуртованості ЄС. L. 

Tijanic та I. Kersan-Škabić показують, що інструменти 

згуртованості можуть виступати каталізаторами 

«зеленого» переходу, якщо інвестиції, регулювання та 

соціальні пріоритети узгоджені між собою [14]. Для 

вугільних мікрорегіонів Східної Європи I. Stronyanska 

та співавтори зазначають, що регіональний рівень це 

тест на інституційну спроможність і соціальну 

легітимність реформ [16]. 

Фінансовий вимір компліментарності висвітлює 

тезу про те, що наявність інструментів сталого 

фінансування ще не гарантує результату. R. Raudla, A. 

Spendzharova, K. Veskioja зазначають, що масштаби 

використання сталого фінансування у країнах 

Центральної та Східної Європи суттєво залежать від 

інституційної та управлінської спроможності 

державної політики, що визначають здатність системи 

поєднувати фінансові інструменти з цілями переходу 

[15]. 

Дослідження українських науковців доповнюють 

проблематику порівняльним і адаптаційним ракурсом. 

M.M. Salikhov аналізує розвиток інноваційних 

кластерів у ЄС та формулює висновки для України 

[17]. Водночас L. Deineko, O. Tsyplitska, O. Deineko 

окреслюють можливості та бар’єри переходу 

української промисловості до циркулярної економік, 

що важливо для коректної адаптації європейських 

підходів [20]. 

Попри прогрес у дослідженні пакетів політичних 

інструментів, питання їх комплементарної взаємодії 

залишаються дискусійними. Більшість наукових 

праць зосереджено на описанні наборів цих 

інструментів, а механізм їх взаємодії та синергійний 

ефект залишаються не достатньо розкритими, 

особливо в контексті міжкраїнних та регіональних 

асиметрій. В той же час обмежено опрацьованими 

залишаються питання вимірювання 

комплементарності. Це ускладнює виявлення 

критичних структурних обмежень і обґрунтований 

добір таких комбінацій цих інструментів, які здатні 

одночасно забезпечувати і технологічне 

масштабування, і мобілізацію фінансових ресурсів, і 

суспільну підтримку. 

Мета і завдання дослідження. Метою 

дослідження є поглиблення  науково-практичних 

аспектів  розроблення консолідованого механізму 

стратегічного розвитку «зеленої» економіки країн 

Євросоюзу на основі теоретико-методологічного 

обґрунтування комплементарна взаємодія її вимірів, 

як формують цілісну багатовимірну систему  

взаємного підсилення, а також розкриття логіки 
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узгодженого функціонування комплементарних 

механізмів  в контексті забезпечення стійкості 

«зеленого» переходу та довгострокової 

конкурентоспроможності ЄС. 

Для досягнення поставленої мети в статті 

передбачено розв’язання таких завдань: 

- обґрунтувати теоретико-методологічні засади 

комплементарної взаємодії ключових вимірів 

«зеленої» економіки як основи формування механізму 

її стратегічного розвитку в умовах цифровізації; 

- розкрити логіку функціонування механізму 

стратегічного розвитку «зеленої» економіки в країнах 

Європейського Союзу шляхом аналізу взаємодії 

інституційних, економічних, фінансових, 

технологічно-інноваційних і соціальних складових у 

багаторівневій системі врядування. 

- узагальнити практики країн Європейського 

Союзу з позицій проявів комплементарності 

механізмів «зеленого» переходу та сформувати 

аналітичну модель, що відображає їхній вплив на 

стійкість і довгострокову конкурентоспроможність 

«зеленої» економіки. 

Опис методики (структури, послідовності) 

проведення дослідження. Методика дослідження 

ґрунтується на системному та комплементарному 

підходах. Це дозволяє розкрити «зелений» розвиток 

ЄС як багатовимірну зміну, яка сформована за 

рахунок взаємодії інституційних, економічних, 

фінансових, технологічних, інноваційних і соціальних 

механізмів. Такий підхід дає можливість не просто 

описувати політичні інструменти, а й аналізувати їх 

скоординованість та кумулятивний ефект. 

Логіка дослідження вибудувана за принципом 

послідовного поглиблення аналізу - від 

концептуально-методологічних засад до практичних 

проявів комплементарності в  актуальних політиках 

Європейського Союзу та можливостей їх адаптації 

для України. На першому етапі проведено аналіз та 

послідовно розкрито виміри компліментарності на 

основі систематизації інформації із сучасних 

наукових досліджень.  

Це дало можливість обґрунтувати структуру 

комплементарності, яка включає шість 

взаємопов’язаних вимірів: концептуально-

методологічний, інституційний, економічний, 

фінансовий, технологічно-інноваційний і соціальний. 

Вони виконують окрему функцію у системі 

стратегічного розвитку, але його дієвість залежить від 

координації  з іншими елементами. Таким чином, 

структура комплементарності інтерпретується не як 

механічний перелік компонентів, а як динамічна 

система взаємного підсилення, у якій дисбаланс 

одного виміру знижує результативність усієї 

трансформації. 

На другому етапі дослідження орієнтоване на 

аналізі інституційних практик та політичних ініціатив 

Європейського Союзу у 2023–2025 рр., а також 

економічних і фінансових інструментів «зеленого» 

переходу з позицій їх стратегічної погодженості. 

Особливу увагу приділено взаємозв’язку між 

нормативним полем, інвестиційними механізмами та 

інструментами соціальної підтримки. Це дозволило 

оцінити формальну наявність політик та їх здатність 

працювати як комплементарні пакети інструментів. 

На завершальному етапі було здійснено синтез 

отриманих результатів у вигляді узагальнюючої 

аналітичної моделі, яка відображає логіку взаємодії 

ключових механізмів стратегічного розвитку 

«зеленої» економіки Європейського Союзу. Це 

забезпечило цілісне бачення комплементарності як 

системної характеристики «зеленого» переходу та 

створило методологічну основу для подальших  

поглиблених досліджень. 

Виклад основного матеріалу й отриманих 

наукових результатів. Результативність «зеленого» 

переходу визначається не домінуванням окремого 

виміру, а конфігурацією їх взаємодії. Це потребує 

послідовного розкриття концептуально-

методологічного, інституційного, економічного, 

фінансового, технологічно-інноваційного та 

соціального вимірів з позицій їх взаємного підсилення 

та внеску у формування довгострокової 

конкурентоспроможності економіки Європейського 

Союзу. Така взаємодія відображає комплементарність 

вимірів стратегічного розвитку «зеленої» економіки 

Європейського Союзу як цілісної багатовимірної 

системи (рис. 1). Комплементарна взаємодія 

представлених вимірів формує кумулятивний і 

синергетичний ефект, що забезпечує стійкість 

«зеленого» переходу та довгострокову 

конкурентоспроможність економіки. Результативність 

трансформації визначається не окремими 

інструментами, а узгодженістю всієї системи 

механізмів, через які реалізується комплементарність. 

Представлена система комплементарних вимірів 

створює аналітичну основу для поетапного розкриття 

логіки стратегічного розвитку «зеленої» економіки 

Європейського Союзу. У зв’язку з цим доцільним є 

послідовний їх розгляд, починаючи з концептуально-

методологічного рівня, який формує ціннісні 

орієнтири, теоретичні засади та методологічні основи 

механізмів реалізації «зеленого» переходу. 

 

На концептуально-методологічному рівні 

комплементарність стратегічного розвитку «зеленої» 

економіки Європейського Союзу, проявляється не як 

сукупність концептуально споріднених ідей, а 

передусім як інтеграція парадигм, кожна з яких 

виконує власну роль у формуванні внутрішньої логіки 

трансформацій. Тут мова про поєднання парадигми 

сталого розвитку, екологічної модернізації та 

інноваційно-орієнтованого економічного зростання, 

які у взаємодії формують ціннісну, інструментальну 

та динамічну основи «зеленого» розвитку. 

Парадигма сталого розвитку визначає нормативно-

ціннісні орієнтири стратегічного вибору шляхом 

формування параметрів балансу між економічними, 

екологічними та соціальними цілями у довгостроковій 

перспективі. Вона задає систему критеріїв оцінювання 

дієвості політичних рішень, однак сама по собі не 

формує механізмів їх практичної реалізації. Відтак її 

результативність зумовлюється поєднанням з іншими 

концептуальними підходами [1]. 
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Рис. 1 - Комплементарність вимірів стратегічного розвитку «зеленої» економіки  

 країн Європейського Союзу 
Розроблено автором 

 

Екологічна модернізація виступає інструментом 

уточнення орієнтирів парадигми сталого розвитку. Це 

відбувається через структурні та технологічні зміни у 

виробництві, спрямовані на зниження ресурсо- та 

енергоємності, скорочення викидів і мінімізацію 

негативного впливу на довкілля. «Зелений» перехід 

постає як процес оновлення виробничої бази та 

інфраструктури. Але без належного економічного 

стимулювання такі зміни можуть мати не повний 

характер або супроводжуватися втратами 

конкурентоспроможності. 

Інноваційно-орієнтоване економічне зростання 

виступає динамічним компонентом комплементарної 

системи, що забезпечує адаптивність економіки до 

екологічних обмежень. В той же час воно 

трансформує ці обмеження з факторів стримування у 

джерело нових ринкових можливостей та 

конкурентних переваг. Через інновації змінюється 

сприйняття екологічних вимог. Екологічні вимоги 

замість суто регуляторного тиску починають 

виконувати роль чинника структурного оновлення, 

формування нових ланцюгів створення вартості та 

посилення глобальної конкурентоспроможності [2, 

13]. 

Синтез зазначених парадигм реалізується в 

орієнтації Європейського Союзу на циркулярну 

модель господарювання. Циркулярна модель 

господарювання має характер не окремої політики, а 

системної основи узгодження концептуальних засад. 

Циркулярна економіка є результативною лише за 

умови синхронних змін у виробництві, споживанні, 

інвестиційних пріоритетах і поведінці економічних 

агентів. Це підкреслює її роль як операційного ядра 

концептуально-методологічної комплементарності. 

Отже, на концептуальному рівні 

комплементарність проявляється у чіткому розподілі 

ролей між парадигмами: сталий розвиток задає 

ціннісні орієнтири, екологічна модернізація – 

інструментальну логіку реалізації, а інноваційно-

орієнтоване зростання –  динаміку та масштабування 

змін. Їх узгодження формує методологічну основу для 

подальшого аналізу інституційних, економічних, 

фінансових і соціальних механізмів «зеленого» 

переходу. 

Інституційний вимір комплементарності 

стратегічного розвитку «зеленої» економіки 

Європейського Союзу ґрунтується на багаторівневій 

моделі врядування, у межах якої стратегічні цілі 

формуються на наднаціональному рівні, тоді як їх 

реалізація розподіляється між національними, 

регіональними та місцевими інституціями. Така 

архітектура поєднує єдність стратегічного бачення з 

гнучкістю практичної імплементації, що є критично 

важливим в умовах економічної, технологічної та 

соціальної неоднорідності країн ЄС [3, 4]. 

Комплементарність інституційної системи 

проявляється, зокрема, у розподілі функцій між 

різними рівнями управління. Наднаціональний рівень 

формує довгострокові орієнтири «зеленого» переходу, 

закріплюючи спільні цілі, принципи та нормативне 

поле. Національні уряди, своєю чергою, 

трансформують ці орієнтири в конкретні політики, 

інструменти та фінансові рішення з урахуванням 

структури економіки, енергетичного балансу й 

соціальних пріоритетів. Регіональний і місцевий рівні 

виконують роль інституційних посередників, 

адаптуючи загальні цілі до територіальних умов і 

забезпечуючи соціальну прийнятність реформ [6-8]. 
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Важливою характеристикою такої моделі 

врядування є те, що інституційна комплементарність 

не обмежується вертикальною координацією. Вона 

також охоплює горизонтальну взаємодію політик, 

зокрема узгодження кліматичних, промислових, 

енергетичних і соціальних рішень. Така 

горизонтальна інтеграція знижує ризик фрагментації 

«зеленого» переходу. Досягнення екологічних цілей 

відбувається не ціною зростання соціальної напруги 

або втрати промислової конкурентоспроможності [5]. 

В результаті використання багаторівневої моделі 

врядування формується комплексна інституційна 

екосистема. В такій екосистемі стратегічна єдність 

поєднується з інституційною гнучкістю. 

Результативність «зелених» стратегій у цій системі 

визначається не жорсткістю регуляторного контролю, 

а спроможністю інституцій забезпечувати 

скоординоване застосування регуляторних, 

фінансових і стимулюючих інструментів на різних 

рівнях управління. Ця  конфігурація інституційного 

середовища створює передумови для стійкості 

«зеленого» переходу та його тривалої 

результативності розвитку. 

Розгляд інституційного виміру комплементарності 

дозволяє перейти від концептуально-методологічних 

засад до аналізу практичних умов реалізації 

«зеленого» переходу. Якщо на попередньому етапі 

було обґрунтовано ціннісну та теоретичну логіку 

«зеленого» розвитку, то інституційний аналіз показує, 

яким чином ці орієнтири закріплюються в 

багаторівневій системі врядування. Подальший аналіз 

зосереджується на економічних механізмах, через які 

інституційні основи перетворюються на стимули, 

обмеження та поведінкові сигнали для економічних 

агентів. Це забезпечуючи практичну реалізацію 

стратегічних цілей «зеленого» розвитку. 

Економічні механізми стратегічного розвитку 

«зеленої» економіки Європейського Союзу 

формуються як поєднання ринкових стимулів і 

державного регулювання. Вони спрямовані на 

коригування поведінки економічних агентів з 

урахуванням довгострокових екологічних і 

соціальних цілей. Традиційні підходи трактують 

екологічну політику як зовнішнє обмеження 

економічної діяльності. Сучасна трансформаційна 

логіка «зеленого» переходу ґрунтується на 

інтерналізації екологічних витрат, тобто на включенні 

екологічної шкоди, пов’язаної з економічною 

діяльністю, у витрати та цінові рішення виробників і 

споживачів [14]. 

Ключове значення в цій системі мають цінові та 

фіскальні інструменти, через які змінюється відносна 

привабливість різних видів економічної діяльності. 

Податкові стимули, екологічні платежі та механізми 

ціноутворення на викиди формують економічні 

сигнали. Це спонукає бізнес і споживачів переходити 

до ресурсоефективних і низьковуглецевих рішень. 

Окремо такі інструменти не забезпечують глибоких 

структурних змін. Їх потрібно поєднувати із заходами, 

спрямованими на зниження інвестиційних ризиків. 

Комплементарність економічних механізмів 

посилюється завдяки поєднанню цінових сигналів з 

інструментами інвестиційної підтримки. Державні 

гарантії, субсидії, програми співфінансування та 

податкові пільги знижують рівень невизначеності для 

приватних інвесторів. Окрім цього, вони створюють 

умови для масштабування «зелених» технологій. За 

такої конфігурації економічні інструменти виходять 

за межі ізольованих заходів і формують систему 

стратегічного управління. В цій системі ринок і 

держава виконують ролі, що взаємодоповнюються 

[16]. 

Визначальною складовою економічної 

комплементарності є стратегічна передбачуваність 

політики. Вона знижує регуляторні ризики та формує 

стабільні довгострокові очікування економічних 

агентів. Стійкість правил гри підвищує 

результативність як ринкових стимулів, так і 

державної підтримки, що забезпечує координованість 

короткострокових управлінських рішень бізнесу з 

довгостроковими цілями «зеленого» переходу. 

Цифровізація виступає ключовим інтеграційним 

елементом механізму розвитку , оскільки забезпечує 

інформаційно-аналітичну підтримку прийняття 

рішень, прозорість реалізації політик та формування 

зворотного зв’язку між суб’єктами й об’єктом 

управління. Застосування цифрових інструментів 

дозволяє перейти від фрагментарного контролю до 

системного моніторингу екологічних, економічних і 

соціальних показників, що є необхідною умовою для 

сценарного управління структурними змінами. 

Побудова механізму стратегічного розвитку 

«зеленої» економіки країн Європейського Союзу в 

умовах цифровізації ґрунтується на принципах 

системності, інтеграції та комплементарності і 

спрямована на формування інноваційної моделі 

сталого розвитку, що поєднує економічне зростання, 

екологічну відповідальність та цифрову 

трансформацію. Він є складною багаторівневою 

системою інституційних, економічних, технологічних 

та соціальних взаємодій, спрямованих на досягнення 

цілей сталого розвитку та кліматичної нейтральності. 

Його формування зумовлене необхідністю 

одночасного реагування на екологічні виклики, 

структурні дисбаланси економіки та стрімкий 

розвиток цифрових технологій, що трансформують 

традиційні підходи до управління. Зазначений 

механізм ґрунтується на інтеграції екологічних, 

економічних і цифрових перетворень, що забезпечує 

системний характер управління розвитком «зеленої» 

економіки. Такий підхід дозволяє уникнути 

фрагментарності політик та забезпечити узгодженість 

стратегічних і оперативних управлінських рішень на 

рівні Європейського Союзу, національних економік та 

окремих секторів і ринків. 

Головна мета розроблення та реалізації механізму 

стратегічного розвитку «зеленої» економіки країн 

Європейського Союзу в умовах цифровізації (рис. 2) 

полягає у забезпеченні сталого економічного 

зростання шляхом інтеграції екологічних, 

економічних і цифрових перетворень, що спрямовані 

на підвищення ресурсоефективності, зниження  
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забезпечення сталого економічного зростання шляхом інтеграції екологічних, економічних і 
цифрових перетворень, що спрямовані на підвищення ресурсоефективності зниження негативного 
впливу на довкілля досягнення кліматичної нейтральності підвищення конкурентоспроможності 
економіки та формування інноваційної моделі сталого розвитку на основі сучасних цифрових 
технологій.

Суб�єкти

Інституції ЄС Національні уряди Бізнес та промислові кластери

Домогосподарства Науково-дослідні центри IT-сектор і цифрові платформи

Об�єкт «зелена» економіка країн ЄС, екологічно орієнтовані галузі та ринки

Головна мета

Принципи 

функціо-

нування

 сталий розвиток інтеграція екології
економіки та 
цифровізації

інноваційність ресурсоефективність
прозорість та відкриті 

дані

відповідальність 

і цифрова етика

Інстру-

ментальний 

блок механізму

Економічні інструменти

зелені інвестиції податкові пільгивуглецеве ціноутворення ESG-фінансування

Регуляторні інструменти

 екологічні стандарти ЄС квоти та ліміти викидівцифровий екологічний моніторинг

Цифрові інструменти

Big Data
блокчейн для зелених 

сертифікатів
IoT (розумні мережі, smart 

grid)
цифрові платформи 

управління ресурсами

Функціональні 

підсистеми

Інституційна – формування 
політики та стратегій

Технологічна – впровадження 
чистих і цифрових технологій

Фінансово-інвестиційна – 
мобілізація зеленого капіталу

Соціальна – формування зелених 
навичок і зайнятості

Інформаційно-

аналітична – цифрові 

дані, моніторинг, 

прогнозування

Механізми 

реалізації

державне регулювання цифрове управління

публічно-приватне партнерство  інноваційні екосистеми

міжнародна координація 

в межах ЄС

Очікувані 

результати

зниження викидів CO₂ цифрова екологічна прозорість

зростання ресурсоефективності розвиток зелених інновацій

підвищення 

конкуренто-

спроможності 

економіки ЄС

МЕХАНІЗМ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ «ЗЕЛЕНОЇ» ЕКОНОМІКИ КРАЇН ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ В 

УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ

 
Рис. 2 - Уніфікована основа механізму стратегічного розвитку «зеленої» економіки  

країн Європейського Союзу в умовах цифровізації 
Розроблено автором  

 

негативного впливу на довкілля, досягнення 

кліматичної нейтральності, підвищення 

конкурентоспроможності економіки та формування 

інноваційної моделі сталого розвитку на основі 

сучасних цифрових технологій.  

Реалізація цієї мети передбачає не лише 

скорочення викидів парникових газів, але й глибоку 

структурну трансформацію економіки, що охоплює 

виробничі процеси, інфраструктурні системи та 

соціально-економічні відносини. 

Суб’єктна структура механізму стратегічного 

розвитку «зеленої» економіки є багаторівневою та 

включає інституції Європейського Союзу, національні 

уряди, бізнес та промислові кластери, 

домогосподарства, науково-дослідні центри, а також 

IT-сектор і цифрові платформи. Кожен із суб’єктів 

виконує специфічні функції в межах механізму та 

бере участь у формуванні, реалізації й коригуванні 

політик розвитку.  

Інституції Європейського Союзу забезпечують 

стратегічне бачення, координацію політик та 

формування єдиних регуляторних рамок. Національні 

уряди адаптують ці рамки до особливостей 

національних економік і відповідають за реалізацію 

політик на практиці. Бізнес і промислові кластери 

виступають ключовими агентами впровадження 

зелених і цифрових інновацій. Науково-дослідні 

центри формують інноваційний потенціал, а IT-сектор 

забезпечує технологічну основу цифровізації. 

Домогосподарства відіграють роль кінцевих 

споживачів та учасників трансформаційних процесів. 

Об’єктом механізму є  розвиток «зеленої» економіки 

країн Європейського Союзу, екологічно орієнтовані 

галузі та ринки, що перебувають у процесі цифрової 
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трансформації та «зеленого» переходу одночасно, 

крізь призму комплементарності ключових вимірів, 

що формують цілісну логіку екологічної політики. 

Функціонування механізму розвитку «зеленої» 

економіки базується на сукупності принципів, які 

забезпечують його цілісність, ефективність і 

адаптивність. До ключових принципів належать 

принцип сталого розвитку, принцип інтеграції 

екології, економіки та цифровізації, принцип 

інноваційності, ресурсоефективності, прозорості та 

відкритих даних, а також принцип відповідальності й 

цифрової етики. Зазначені принципи формують 

нормативно-ціннісну основу механізму та визначають 

логіку прийняття управлінських рішень на всіх рівнях 

управління. 

Фінансові та технологічно-інноваційні механізми 

«зеленого» переходу доцільно розглядати як єдину 

інвестиційно-інноваційну систему. В її межах 

фінансова система забезпечує мобілізацію ресурсів, а 

інноваційна - їх ефективне використання. Такий 

підхід дозволяє уникнути розриву між фінансовими 

потоками та реальними структурними змінами в 

економіці [17]. 

Фінансовий вимір комплементарності полягає у 

переорієнтації бюджетної та інвестиційної політики 

на інструмент реалізації екологічних і соціально-

економічних цілей. Бюджетні програми виконують 

функцію зниження ризиків на початкових етапах 

інвестування. Ринок сталих фінансових інструментів, 

в свою чергу, інституціоналізує екологічні критерії у 

приватних фінансових рішеннях. Прозорість, 

підзвітність і системне оцінювання нефінансових 

результатів зміцнюють довіру між державою, 

інвесторами та суспільством. 

Технологічно-інноваційний вимір доповнює 

фінансовий шляхом створення умов для 

масштабування інвестицій у конкретні технологічні 

рішення. Наукові дослідження формують необхідну 

базу знань. Промислова політика забезпечує трансфер 

технологій у виробничу сферу. Тоді як цифрові 

інструменти підвищують керованість і вимірюваність 

отриманих результатів. За такої конфігурації інновації 

постають не як автономна мета, а як механізм 

реалізації інвестиційної логіки «зеленого» переходу. 

Соціальний вимір комплементарності 

стратегічного розвитку «зеленої» економіки 

Європейського Союзу характеризує здатність 

суспільства адаптуватися до екологічної та 

економічної трансформації. На відміну від 

технологічних і фінансових механізмів, соціальні 

інструменти не спрямовані на безпосереднє 

скорочення викидів або підвищення 

ресурсоефективності. Але вони формують суспільну 

легітимність, прийнятність і довгострокову стійкість 

«зеленого» переходу [9, 10]. 

У межах соціальної комплементарності 

особливого значення набуває узгодження екологічних 

цілей із трансформацією ринку праці. «Зелений» 

перехід змінює структуру зайнятості, формуючи 

попит на нові професії та скорочуючи потребу в 

традиційних видах діяльності. За відсутності 

компенсаторних механізмів такі зрушення можуть 

посилювати соціальну поляризацію. В свою чергу це 

знижує рівень суспільної підтримки екологічних 

реформ. Політика зайнятості та інструменти 

справедливого переходу виступають необхідним 

доповненням економічних і технологічних рішень. 

Освітня система та політика розвитку навичок 

виконують роль ланки, що зв’язує технологічні 

інновації та людський капітал. Орієнтація освіти на 

поєднання «зелених», цифрових і професійних 

компетентностей зменшує структурні ризики 

безробіття. А це дає змогу підвищити здатність 

робочої сили адаптуватися до нових економічних 

вимог. Отже, освіта виступає не лише інструментом 

підготовки кадрів, а й чинником, що стабілізує 

соціальні трансформації [11, 12]. Як наголошують 

автори [28], складність  поставлених  завдань  перед 

галузевими  підприємствами,  відмінності  між  ними  

і ризики їх діяльності вимагають складніших підходів 

до  алгоритмів  імплементації  їх  стратегії  в  зелену 

економіку, зокрема   таким   можна   вважати 

синергетичний  підхід,  який  відображає  нелінійну 

міжсуб’єктну   взаємодію. 

Одним із центральних елементів соціальної 

комплементарності є соціальний діалог. Він 

забезпечує узгодження економічних, екологічних і 

соціальних інтересів у процесі «зеленого» переходу. 

Залучення профспілок, бізнесу, місцевих громад і 

громадянського суспільства дозволяє зменшити 

конфліктність реформ, формувати довіру до 

стратегічних рішень і підвищувати суспільну 

прийнятність трансформаційних змін. Соціальна 

політика в цьому ракурсі спрямована на підтримку 

вразливих груп і виступає не допоміжним 

інструментом, а необхідною умовою сталості 

«зелених» стратегій.  

Отже, підводячи підсумок, необхідно зазначити, 

що соціальний вимір комплементарності формує 

стійкий зв’язок між економічною доцільністю та 

суспільною легітимністю «зеленого» розвитку. Він 

забезпечуючи інклюзивний характер переходу, без 

якого екологічні та технологічні досягнення не 

можуть бути довгостроково стійкими. 

Таким чином, узагальнюючи результати 

проведеного аналізу доцільно стверджувати, що 

результативність стратегічного розвитку «зеленої» 

економіки визначається не автономною дією окремих 

політик або інструментів, а насамперед характером 

взаємодії між концептуально-методологічним, 

інституційним, економічним, фінансовим, 

технологічно-інноваційним і соціальним вимірами. 

Концептуальні засади сталого розвитку формують 

ціннісну основу трансформації. Інституційна 

архітектура забезпечує багаторівневу координацію та 

узгодження рішень. Економічні й фінансові 

механізми перетворюють стратегічні цілі у стимули та 

інвестиційні сигнали. Технологічно-інноваційний 

блок переносить фінансові ресурси на реальні 

структурні зрушення, тоді як соціальний вимір 

гарантує легітимність, інклюзивність і суспільну 

прийнятність змін. Запропонована у такому вигляді 

системна комплементарність дозволяє мінімізувати 

ризик структурних розривів «зеленого» переходу, а 
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також узгоджувати короткострокові управлінські 

рішення з довгостроковими стратегічними цілями, 

формуючи умови для його стійкості та 

результативності в економіці Європейського Союзу. 

Узагальнення результатів проведеного аналізу 

комплементарних вимірів, що відображають їх 

системний характер, подано в таблиці 1. 

Представлена системна логіка комплементарності 

реалізується по-різному залежно від національних 

умов, структури економіки та інституційних 

пріоритетів країн Європейського Союзу. У зв’язку з 

цим вважаємо за доцільне розкрити на прикладі 

окремих країн прояви комплементарності (табл. 2). 

Наведені приклади свідчать про те, що в країнах 

Європейського Союзу «зелений» розвиток 

реалізується не через ізольоване застосування 

окремих інструментів. Узгоджене поєднання 

інституційних основ, економічних стимулів, 

фінансових ресурсів, технологічних рішень і 

соціальних механізмів може забезпечити 

представленим в таблиці 2 країнам досягнення 

екологічної результативності без втрати економічної 

конкурентоспроможності та соціальної стійкості у 

довгостроковій перспективі. 

 

 

Таблиця 1 - Комплементарність вимірів стратегічного розвитку «зеленої»  економіки країн  ЄС 

Вимір  Роль у системі Інструменти  Результат 

Ризики  

(якщо відсутня 

комплементарність) 

К
о
н

ц
еп

ту
ал

ь

н
о

-

м
ет

о
д

о
л
о
гі

ч
н

и
й

 Формує внутрішню логіку та 
ціннісну основу трансформації 

Парадигма сталого 
розвитку; екологічна 

модернізація; інноваційно-

орієнтоване зростання; 
циркулярна економіка 

Координація ціннісних, 

інструментальних і 
динамічних основ 

«зеленого» розвитку 

Декларативність стратегій, 

розрив між цілями та 

інструментами 

Ін
ст

и
ту

ц
ій

н
и

й
 Забезпечує координацію та 

узгодження рішень на різних рівнях 

управління 

Багаторівнева модель 

врядування; вертикальна й 
горизонтальна координація 

політик 

Інституційна гнучкість при 

збереженні стратегічної 

єдності 

Нескоординованість 

політик, конфлікти між 

рівнями управління 

Е
к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 

Трансформує стратегічні цілі у 
поведінкові стимули 

Цінові та фіскальні 
інструменти; екологічні 

податки; ціноутворення з 

урахуванням екологічної 

шкоди 

Зміна привабливості видів 
економічної діяльності 

Обмежений ефект без 
інвестиційної підтримки 

Ф
ін

ан
со

в
и

й
 Мобілізує ресурси та знижує 

інвестиційні ризики 

Бюджетні програми; 

гарантії; субсидії; сталі 

фінансові інструменти; 
нефінансова звітність 

Перетворення екологічних 
критеріїв на фінансові 

рішення 

Розрив між фінансовими 
потоками та реальними 

структурними змінами 

Т
ех

н
о

л
о

гі

ч
н

о
-

ін
н

о
в
ац

ій

н
и

й
 

Перетворює фінансові ресурси на 
структурні зрушення 

Наукові дослідження; 

промислова політика; 
трансфер технологій; 

цифрові інструменти 

Масштабування «зелених» 

технологій і підвищення 

керованості результатів 

Інновації як самоціль без 
системного впливу 

С
о
ц

іа
л
ь
н

и
й

 

Забезпечує легітимність, 
інклюзивність і суспільну 

прийнятність 

Політика зайнятості; 

освіта, розвиток навичок; 
соціальний діалог; 

інструменти справедливого 

переходу 

Адаптація суспільства до 
трансформацій, стійкість 

переходу 

Соціальна поляризація, 

втрата підтримки реформ 

Сформовано автором на основі [1-20] 

 

Таблиця 2 - Прояви комплементарних механізмів у країнах Європейського Союзу 
Країна Пріоритети «зеленого» розвитку Ключові інструменти Спосіб поєднання механізмів 

Німеччина 
Енергетичний перехід і промислова 

модернізація 

Інституційні, економічні, 

соціальні 

Узгодження промислової трансформації з 

інструментами соціальної адаптації 

Франція 
Стратегічне державне планування 

розвитку 

Фінансові, інвестиційні, 

соціальні 

Поєднання інвестиційної політики з механізмами 

суспільної підтримки 

Швеція 
Екологічна ефективність і соціальна 

справедливість 

Податкові, інноваційні, 

соціальні 

Синхронне впровадження екологічних стимулів і 

соціальної політики 

Нідерланди Розвиток циркулярної економіки 
Технологічні, інституційні, 

регіональні 

Поєднання цифрових рішень із територіальним 

розвитком 

Іспанія Енергетичний перехід і ринок праці 
Фінансові, соціальні, 

регіональні 

Інтеграція екологічних реформ із політикою 

зайнятості 

Узагальнено автором на основі [21–27] 

 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє 

інтерпретувати стратегічний розвиток «зеленої» 

економіки Європейського Союзу як системний 

процес, результативність якого визначається не 

окремими інструментами, а логікою їх взаємодії в 

єдиній системі. Комплементарність в даному 

контексті виступає методологічною категорією, що 

пояснює стійкість і масштабованість «зеленого» 

переходу. На концептуально-методологічному рівні 

вона формується через інтеграцію парадигм сталого 

розвитку, екологічної модернізації та інноваційно-

орієнтованого зростання, операційним ядром яких є 

циркулярна модель господарювання. Інституційний, 

економічний, фінансовий і технологічно-інноваційний 

виміри забезпечують її практичну реалізацію. 

Особливу роль у цій системі відіграє соціальний 

вимір. Він поєднує економічну доцільність 

екологічних стратегій із їх суспільною прийнятністю 
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та легітимністю. 

Узагальнення результатів аналізу свідчить, що 

дисбаланс будь-якого з ключових вимірів знижує 

ефективність «зеленого» переходу. Натомість їх 

скоординований розвиток формує кумулятивний 

ефект взаємного підсилення шляхом поєднання 

екологічних цілей з економічною ефективністю, 

фінансовою стійкістю, технологічним оновленням і 

соціальною інклюзивністю. Запропонована 

аналітична основа має прикладну цінність для 

України, оскільки окреслює напрями адаптації (від 

кліматичного врядування й енергетичного планування 

до розвитку циркулярних практик, інвестиційно-

інноваційних механізмів і підтримки людського 

капіталу) європейського досвіду в умовах 

євроінтеграції. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на 

кількісній оцінці ефективності комплементарних 

політик «зеленого» переходу з використанням 

порівняльних моделей для окремих країн і секторів.  
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