
№ 1’2025 ISSN 2519-4461 (print) 

Вісник НТУ «ХПІ» (економічні науки)   111 

УДК 330.837:330.341.1 doi: 10.20998/2519-4461.2025.1.111 

 

О.І. МАСЛАК, М.В. МАСЛАК, Я.Ю. ЯКОВЕНКО, О.О. ГЛАЗУНОВА, Н.Є. ГРИШКО 

ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ ЕКОСИСТЕМ У АГРОПРОМИСЛОВОМУ 

КОМПЛЕКСІ УКРАЇНИ 

У статті досліджено процес інституціоналізації інноваційних екосистем в агропромисловому комплексі (АПК) України як ключовий фактор 

сталого розвитку в умовах цифрової трансформації та зовнішньоекономічних викликів. Проаналізовано сучасний стан аграрного сектору, 
виокремлено основні інституційні бар’єри та фактори, що стримують інноваційний розвиток, зокрема, недостатнє фінансування, слабку 

інтеграцію науки та бізнесу, а також недостатньо розвинуту інфраструктуру для тестування інновацій. Визначено структурні елементи 

агроінноваційної екосистеми та обґрунтовано необхідність системного підходу до її інституціоналізації – як процесу формування, моделі та 
сукупності механізмів стимулювання інноваційної активності. Проаналізовано роль державних та приватних інституцій у створенні 

сприятливого середовища для агроінновацій. Систематизовано міжнародний досвід (ЄС, США, Китай, Нідерланди) щодо формування 

інноваційних екосистем та адаптовано його до українських реалій. Запропоновано кластерну модель як найбільш перспективну для 
України, а також проведено SWOT-аналіз інституціонального середовища інноваційного розвитку АПК. Розроблено практичні 

рекомендації щодо вдосконалення державної політики, стимулювання державно-приватного партнерства, розвитку цифрових платформ та 

фінансових інструментів підтримки інновацій. Обґрунтовано необхідність розширення державно-приватного партнерства, удосконалення 
регуляторної бази та розвитку цифрових платформ для координації учасників інноваційного процесу в АПК. Доведено, що ефективна 

інституціоналізація сприятиме підвищенню конкурентоспроможності аграрного сектору, залученню інвестицій і прискоренню інтеграції до 

глобальних інноваційних ланцюгів. 
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INSTITUTIONALIZATION OF INNOVATIVE ECOSYSTEMS IN THE AGRICULTURAL SECTOR 

OF UKRAINE  

The article explores the process of institutionalization of innovative ecosystems in the agricultural sector (Agro-Industrial Complex, AIC) of Ukraine 

as a key factor of sustainable development in the context of digital transformation and external economic challenges. The current state of the 
agricultural sector is analyzed, and key institutional barriers and factors hindering innovative development are highlighted, including insufficient 

funding, weak integration of science and business, and underdeveloped infrastructure for testing innovations. The structural elements of the agro-

innovative ecosystem are defined, and the necessity of a systemic approach to its institutionalization is substantiated—as a formation process, model, 

and a set of mechanisms for stimulating innovation activity. The role of public and private institutions in creating a favorable environment for agro-

innovation is analyzed. International experience (EU, USA, China, Netherlands) in forming innovative ecosystems is systematized and adapted to the 

Ukrainian context. A cluster model is proposed as the most promising for Ukraine, and a SWOT analysis of the institutional environment for 
innovative development in the AIC is conducted. Practical recommendations are developed to improve state policy, stimulate public-private 

partnerships, and create digital platforms and financial tools to support innovations. The necessity of expanding public-private partnerships, 

improving the regulatory framework, and creating digital platforms for coordinating participants in the innovation process in the AIC is substantiated. 
It is proven that effective institutionalization will contribute to increasing the agricultural sector's competitiveness, attracting investments, and 

accelerating integration into global innovation value chains. 
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Актуальність дослідження. Сучасний 

агропромисловий комплекс (АПК) України відіграє 

ключову роль у національній економіці, забезпечуючи 

значний внесок у валовий внутрішній продукт (ВВП), 

експорт та зайнятість населення. За попередніми 

оцінками, частка сільського господарства у валовому 

внутрішньому продукті (ВВП) України у 2023 році 

залишалася на рівні попередніх років, становлячи 

близько 9–10%. У 2023 році Україна експортувала 

67,5 млн тонн агропромислової продукції, що на 15% 

більше порівняно з попереднім роком. 

Сучасний АПК зазнає значних трансформацій, 

зумовлених швидкою цифровізацією, зміною 

кліматичних умов, глобалізацією, зміною споживчих 

трендів і, особливо, під впливом повномасштабним 

вторгненням РФ. Станом на червень 2023 року прямі 

збитки, завдані агропромисловому комплексу України 

внаслідок військових дій, оцінюються у 8,7 млрд 

доларів США. З них понад 4,7 млрд доларів припадає 

на знищення та пошкодження сільськогосподарської 

техніки, а 1,9 млрд доларів — на втрати через 

знищення та крадіжки виробленої продукції. Непрямі 

втрати галузі оцінюються у 40,3 млрд доларів США.  

У відповідь на ці виклики формується інноваційна 

екосистема АПК, що об’єднує державні установи, 

науково-дослідні центри, приватний бізнес, аграрні 

стартапи та фермерські господарства. 

Інституціоналізація таких екосистем є критично 

важливою для забезпечення сталого розвитку 

сільського господарства, підвищення його 

конкурентоспроможності та ефективності. 

Мета дослідження. Метою статті є аналіз процесу 

інституціоналізації інноваційних екосистем у АПК, 

визначення ключових інституційних бар’єрів та 

механізмів їх подолання, а також розробка 

рекомендацій щодо вдосконалення інноваційного 

середовища в аграрному секторі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Протягом останніх років проблематика формування 

та розвитку інноваційних екосистем привертала увагу 

багатьох науковців [1-11]. Попри значний науковий 

доробок у теоретичному обґрунтуванні та 

практичному впровадженні інноваційних екосистем, 

специфіка їх інституціоналізації в АПК України ще не 

отримала достатнього наукового висвітлення й 

потребує подальших досліджень. 

Виклад основного матеріалу. Агропромисловий 

комплекс (АПК) України є ключовою складовою 
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національної економіки, забезпечуючи продовольчу 

безпеку, валютні надходження та зайнятість 

населення. Попри виклики останніх років, зокрема 

воєнні дії, економічну нестабільність та глобальні 

зміни на аграрних ринках, галузь демонструє 

здатність до адаптації та впровадження інноваційних 

технологій [12]. 

Фінансові показники аграрного сектору вказують 

на значну нерівномірність у розподілі прибутків серед 

підприємств. Так, за першу половину 2023 року 

великі та середні агропідприємства отримали чистий 

прибуток у розмірі 41,2 млн грн, однак лише 47,1% з 

них були прибутковими, тоді як 52,9% зазнали 

збитків. Це свідчить про складну фінансову ситуацію 

в галузі, яка зумовлена як зовнішніми факторами 

(обмеженість експорту, руйнування інфраструктури, 

зростання виробничих витрат), так і внутрішніми 

викликами, зокрема нестачею доступного 

кредитування та низькою ефективністю окремих 

підприємств. Попри це, обсяг капітальних інвестицій 

в АПК у 2023 році становив 58,2 млрд грн, що на 12% 

більше, ніж у 2022 році, хоча він все ще не досяг рівня 

2019 року (64,3 млрд грн) [13]. 

У виробництві сільськогосподарської продукції 

зафіксовані як рекордні досягнення, так і значні 

спади. У 2021 році Україна досягла історичного 

максимуму у виробництві зернових – понад 84 млн 

тонн, однак через військові дії у 2022 році цей 

показник скоротився на 30%. Водночас у 2023 році 

площі посіву овочевих культур, таких як цибуля та 

морква, збільшилися на 8,1% і 6,1% відповідно, що 

свідчить про адаптацію аграрного сектору до нових 

умов. У тваринництві також спостерігається 

позитивна динаміка: виробництво молока у 2023 році 

досягло 2,807 млн тонн, що перевищує довоєнний 

рівень 2021 року та є на 6% більшим, ніж у 2022 році. 

Експортна діяльність аграрного сектору є 

важливим чинником наповнення державного бюджету 

та забезпечення валютної стабільності. До 2021 року 

Україна стабільно входила до трійки найбільших 

експортерів зернових у світі, однак через блокаду 

портів та руйнування логістичної інфраструктури у 

2022 році обсяги експорту знизилися [14]. У 2023 році 

Україні вдалося експортувати 67,5 млн тонн 

агропродукції, що на 15% більше, ніж у попередньому 

році, хоча експортна виручка скоротилася на 8% через 

падіння світових цін. 

Одним із ключових драйверів розвитку АПК є 

впровадження інноваційних технологій. Інноваційна 

активність аграрного сектору впродовж останнього 

десятиліття зростала повільними темпами, хоча після 

2020 року спостерігається пришвидшення процесів 

цифровізації. Якщо у 2020 році лише 25% великих 

агропідприємств впроваджували елементи точного 

землеробства (GPS-навігація, автоматизовані системи 

управління технікою), то у 2023 році цей показник 

зріс до 35%. Використання біотехнологічних методів, 

зокрема біопрепаратів для захисту рослин, 

збільшилося з 15% у 2014 році до 28% у 2023 році 

серед середніх та великих господарств. Загалом 

витрати на інноваційні технології у сільському 

господарстві у 2020 році становили 450 млн грн, що 

на 5% більше порівняно з 2019 роком, однак у 2023 

році ці показники потребують уточнення через 

складні економічні умови. 

Рівень патентної активності свідчить про 

зростання науково-технічного потенціалу 

українського аграрного сектору. У 2014–2023 роках 

зареєстровано понад 1200 патентів у сфері 

агротехнологій, з яких 60% стосувалися нових сортів 

рослин, 25% – технологій обробки ґрунту та 15% – 

інновацій у тваринництві. Важливим аспектом 

залишається підготовка кадрів: якщо у 2018 році лише 

10% аграрних університетів мали спеціалізовані курси 

з агроінновацій, то у 2023 році цей показник зріс до 

50%, що свідчить про активне впровадження 

інноваційної освіти. 

Таким чином, агропромисловий комплекс України 

продовжує виконувати важливу роль у національному 

господарстві, демонструючи здатність до адаптації в 

умовах кризи. Попри значні виклики, сектор зберігає 

високий потенціал завдяки впровадженню інновацій, 

цифрових технологій та міжнародній інтеграції.  

Одним з напрямів розвитку АПК є інститулізація 

інноваційних систем. 

Інституціоналізація інноваційних екосистем 

передбачає створення сталих структур, що 

забезпечують ефективну взаємодію всіх учасників 

процесу [15-17]. 

У контексті АПК інституціоналізацію 

інноваційних екосистем необхідно розглядати 

сукурність підходів: як концепцію, як процес 

формування системи, як модель, як механізми 

стимулювання. 

Поняття інноваційної екосистеми виникло на 

перетині інституціональної економіки, теорії 

інновацій та концепцій сталого розвитку. Згідно з 

теорією Й. Шумпетера, економічне зростання 

можливе лише за умов постійного впровадження 

інновацій, що змінюють структуру ринку та 

створюють нові економічні зв’язки [18].  

Інноваційна екосистема АПК – це сукупність 

інституцій, технологічних платформ, організаційних 

структур та соціально-економічних відносин, які 

сприяють створенню, адаптації та комерціалізації 

новітніх технологій у аграрному секторі [19, 20]. 

Основними компонентами інноваційної екосистеми 

АПК є (рисунок) державні регулятори, серед яких 

Міністерство аграрної політики, Міністерство 

цифрової трансформації, Державна служба з питань 

безпеки харчових продуктів та захисту споживачів, 

академічні та наукові інституції, включаючи аграрні 

університети, дослідницькі центри та лабораторії 

інновацій, приватний сектор, що охоплює 

агрокомпанії, фермерські кооперативи, венчурні 

фонди, AgTech-стартапи, цифрові та інформаційні 

платформи, такі як блокчейн-системи для управління 

постачанням, платформи точного землеробства, AI-

рішення для прогнозування врожайності, а також 

фінансові механізми, що включають банківське 

кредитування, державні гранти та міжнародні 

інвестиційні програми.  

Інституціоналізація як процес формування 

інноваційної екосистеми АПК передбачає створення, 
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закріплення та розвиток інституційних механізмів, які 

регулюють взаємодію учасників інноваційного 

процесу. Відповідно до концепції Дугласа Норта, 

інституції є формальними та неформальними 

правилами гри, що забезпечують стабільність і 

передбачуваність економічних відносин. 

 

 
Рис. - Схема інституціональної взаємодії учасників 

інноваційної екосистеми АПК 

 

Процес інституціоналізації інноваційної 

екосистеми АПК включає кілька етапів, серед яких 

формування нормативно-правового середовища через 

ухвалення законодавчих актів, які стимулюють 

інноваційну діяльність, наприклад, закон про 

"цифрове землеробство" та стандартизація технологій 

точного землеробства, створення інноваційної 

інфраструктури шляхом розбудови технологічних 

хабів, дослідницьких лабораторій та розвитку 

кластерних моделей, формування механізмів 

фінансової підтримки через державні гранти, 

венчурне фінансування та страхові механізми ризиків 

інноваційних проєктів, а також стратегічне 

партнерство та міжнародна інтеграція, що передбачає 

адаптацію передових світових практик та розширення 

участі українських компаній у глобальних ланцюгах 

інноваційного виробництва. Інституціоналізація 

включає як формальні механізми, що регулюються 

законодавчими нормами, так і неформальні, які 

базуються на соціальних нормах, культурних 

традиціях та етичних стандартах ведення бізнесу.  

На сьогодні існує кілька моделей формування 

інноваційних екосистем у агропромисловому 

комплексі, що базуються на різних типах взаємодії 

між державою, бізнесом та науковими установами. 

Ліберальна модель, характерна для США та Канади, 

передбачає, що основну роль у впровадженні 

інновацій відіграє приватний сектор, тоді як уряд 

виступає як регулятор та інвестор в інфраструктурні 

проєкти, наприклад, фінансування NASA та USDA 

для досліджень у сільському господарстві. Державна 

модель, яка застосовується у Китаї та Бразилії, 

базується на провідній ролі держави, яка контролює 

інноваційний процес через субсидії, законодавче 

регулювання та великі державні програми, такі як 

"Розумне сільське господарство 2030" у Китаї. 

Змішана модель, поширена в країнах Європейського 

Союзу та Україні, передбачає поєднання державної 

підтримки, бізнес-інвестицій та наукових досліджень. 

Зокрема, у ЄС активно працює Європейська 

інноваційна платформа для АПК (EIP-AGRI), що 

об'єднує фермерів, бізнес і науковців для розробки та 

впровадження інновацій. Для України найбільш 

ефективною є кластерна модель, яка передбачає 

створення агроінноваційних центрів та інтеграцію 

науки, бізнесу та державних структур для спільного 

розвитку інноваційних рішень, що сприятиме 

підвищенню конкурентоспроможності 

агропромислового комплексу на світовому рівні [21-

23]. 

Інноваційний розвиток агропромислового 

комплексу є ключовим фактором підвищення його 

конкурентоспроможності, продуктивності та 

екологічної стійкості. Однак для ефективного 

впровадження новітніх технологій необхідно 

створити комплексні інституційні механізми, що 

забезпечать сприятливе середовище для інновацій [24, 

25].  

Інституціональні механізми стимулювання 

включають правові, фінансові, організаційні та 

технологічні інструменти, які сприяють розвитку 

інноваційного потенціалу в АПК та поділяються на 

державні, ринкові, соціальні та цифрові [26, 27].  

Державне регулювання є базовим інструментом 

формування інноваційного середовища в 

агропромисловому комплексі та включає ухвалення 

законодавчих ініціатив щодо цифровізації АПК, 

біотехнологій, розумного фермерства та органічного 

виробництва, надання субсидій і дотацій для 

підтримки фермерів у впровадженні інноваційних 

технологій, залучення приватного капіталу у 

реалізацію аграрних інноваційних проєктів через 

державно-приватне партнерство, фінансування 

стартапів та наукових розробок у сфері AgTech за 

рахунок грантових програм, запровадження 

податкових стимулів для підприємств, що займаються 

розробкою та впровадженням інновацій, а також 

розвиток інноваційної інфраструктури через 

створення агропромислових кластерів, технопарків та 

дослідницьких лабораторій.  

Важливим є міжнародний досвід, зокрема 

програма "Horizon Europe" у ЄС, яка фінансує 

інноваційні проєкти в агросекторі, програми 

Міністерства сільського господарства США (USDA), 

що активно підтримують цифрові платформи для 

фермерів через грантові програми, а також державні 

інвестиції Китаю в агроінновації, спрямовані на 

впровадження штучного інтелекту, IoT та 

роботизованих систем у сільське господарство.  

Ефективна фінансова політика є важливим 

елементом розвитку інноваційного АПК, зокрема 

через венчурне фінансування AgTech-стартапів, 

залучення міжнародних фондів та програм, створення 

державних та приватних фондів підтримки інновацій, 

використання цифрових платформ для краудфандингу 

та краудінвестингу, а також запровадження 

агроінноваційних страхових програм, що мінімізують 

ризики, пов’язані із впровадженням новітніх 
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технологій. Наприклад, у Нідерландах працюють 

спеціалізовані венчурні фонди, що інвестують у 

агроінновації, зокрема у розвиток вертикального 

фермерства та альтернативних білкових продуктів.  

Розвиток агроінноваційних кластерів, науково-

дослідних центрів та платформ для співпраці між 

підприємствами та науковими установами є 

важливими інструментами інституціоналізації 

інновацій, що включає створення агроінноваційних 

технопарків та стартап-хабів для тестування та 

впровадження новітніх технологій у фермерських 

господарствах, інтеграцію університетів та бізнесу у 

розробку прикладних інновацій для АПК через 

науково-дослідні центри, формування 

агропромислових кластерів як регіональних об'єднань 

фермерських господарств, технологічних компаній та 

дослідницьких центрів, а також адаптацію навчальних 

програм університетів до потреб цифрового та 

інноваційного сільського господарства. Наприклад, 

AgriFoodTech Hub у Голландії є одним із 

найуспішніших агроінноваційних центрів у світі, що 

поєднує агровиробників, IT-компанії та державні 

установи для розробки передових технологій.  

Цифровізація є ключовим інструментом 

прискорення інноваційного розвитку аграрного 

сектору та включає автоматизацію фермерських 

процесів через IoT, AI, Big Data та GIS-технології, 

розвиток цифрових платформ для управління 

аграрними бізнесами, впровадження блокчейн-

технологій у продовольчих ланцюгах для відстеження 

якості продукції та оптимізації постачання, 

масштабування електронної комерції та онлайн-

майданчиків для торгівлі агропродукцією, а також 

створення інтелектуальних агрополісів на основі 

Smart Farming, автоматизованих теплиць і 

роботизованих комплексів. Наприклад, AgriDigital в 

Австралії є блокчейн-платформою, що забезпечує 

прозорість агроланцюгів, дозволяючи фермерам 

безпосередньо продавати продукцію трейдерам, 

мінімізуючи ризики шахрайства та фінансових втрат.  

Однак ефективність інституціоналізації 

інноваційного розвитку АПК значною мірою 

залежить від балансу між можливостями та загрозами, 

а також від сильних і слабких сторін наявної системи 

регулювання та стимулювання інноваційних процесів. 

Для всебічної оцінки поточного стану та визначення 

ключових векторів подальшого розвитку доцільно 

провести SWOT-аналіз інституціоналізації інновацій в 

агропромисловому комплексі України (таблиця). 

Таблиця SWOT- аналіз інституціонального середовища інноваційного розвитку АПК України 

Фактор Опис 

Сильні сторони 

Високий потенціал АПК Україна є одним із світових лідерів у сільськогосподарському виробництві, що 

створює основу для розвитку інноваційних технологій. 

Зростаючий ринок 

AgTech-стартапів 

В останні роки в Україні активно розвиваються технологічні стартапи в 

агросекторі, що свідчить про перспективи цифровізації. 

Розвиток точного 

землеробства 

Все більше українських фермерів впроваджують сучасні технології для 

підвищення ефективності господарств. 

Наявність міжнародної 

підтримки 

Україна має доступ до міжнародних грантів та фінансових програм. 

Потенціал біотехнологій 

та зеленої економіки 

Зростає зацікавленість у впровадженні біопрепаратів, органічного землеробства 

та відновлюваних джерел енергії. 

Регіональні ініціативи та 

агрокластери 

Деякі регіони розвивають агроінноваційні кластери та технопарки для підтримки 

стартапів і R&D-центрів. 

Слабкі сторони 

Недостатнє державне 

фінансування інновацій 

Частка державних інвестицій в AgTech і біотехнології значно нижча, ніж у 

країнах ЄС і США. 

Слабка інтеграція науки 

та бізнесу 

Українські науково-дослідні установи часто не співпрацюють із комерційними 

компаніями для розробки та впровадження інновацій. 

Низький рівень цифрової 

грамотності фермерів 

Малий та середній бізнес у АПК повільно адаптується до цифрових технологій 

через нестачу знань і ресурсів. 

Бюрократичні бар’єри та 

регуляторна 

нестабільність 

Часті зміни в законодавстві та складні процедури отримання фінансування 

заважають впровадженню інновацій. 

Обмежені можливості 

венчурного 

фінансування 

В Україні поки що слабко розвинена система венчурного інвестування в аграрні 

стартапи. 

Недостатня 

інфраструктура для 

тестування інновацій 

Відсутність державних агротехнопарків і R&D-центрів для тестування 

інноваційних технологій. 

Можливості  

Інтеграція у глобальні 

інноваційні екосистеми 

Співпраця з міжнародними компаніями, залучення іноземних інвестицій та 

впровадження світових стандартів. 
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Кінець таблиці 

Розширення державної 

підтримки 

Введення податкових пільг, грантових програм і субсидій для підтримки 

цифрових рішень в АПК. 

Розвиток AgTech та 

цифрових рішень 

Впровадження big data, AI, IoT та блокчейн-технологій у сільське господарство. 

Експорт інноваційних 

технологій 

Українські стартапи можуть зайняти нішу у сфері міжнародного AgTech, 

розвиваючи унікальні рішення для глобального ринку. 

Державно-приватне 

партнерство 

Спільне фінансування інноваційних проєктів між державою та бізнесом може 

сприяти масштабному розвитку AgTech. 

Екологізація та 

"зелений" перехід 

Зростаючий попит на органічні продукти та екологічні технології відкриває нові 

можливості для інновацій у сфері біоекономіки. 

Загрози 

Нестабільна економічна 

ситуація 

Інфляція, девальвація гривні та загальна економічна нестабільність можуть 

стримувати розвиток інновацій. 

Високі ризики 

інвестування 

Через макроекономічну нестабільність інвестори можуть неохоче вкладати 

кошти в український AgTech-сектор. 

Технологічне 

відставання від 

розвинених країн 

Відсутність масового впровадження передових технологій може призвести до 

зниження конкурентоспроможності українського АПК. 

Недостатня екологічна 

політика 

Відсутність ефективної державної політики щодо екологізації агровиробництва 

може сповільнити розвиток сталого АПК. 

Зростаюча конкуренція 

на міжнародному ринку 

Інші країни активно розвивають AgTech, що може обмежити можливості для 

українських стартапів на глобальному рівні. 

 

SWOT-аналіз допомагає окреслити стратегічні 

напрями вдосконалення інституціональних механізмів 

стимулювання інноваційного розвитку, зокрема через 

посилення міжнародної інтеграції, розвиток 

венчурного фінансування, удосконалення 

регуляторної бази та впровадження сучасних 

цифрових технологій у систему управління аграрним 

сектором. 

Висновки. Інституціоналізація інноваційних 

екосистем у АПК є ключовим фактором його сталого 

розвитку. Формування ефективних інституційних 

механізмів сприятиме прискоренню цифрової 

трансформації галузі, залученню інвестицій та 

підвищенню конкурентоспроможності українського 

аграрного сектору. Для реалізації потенціалу 

інноваційного розвитку необхідне посилення 

державної політики у сфері підтримки інновацій, 

стимулювання співпраці науки і бізнесу, а також 

інтеграція новітніх цифрових технологій у виробничі 

процеси. 
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