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І.М. ТРУНІНА, О.О. ГЛАЗУНОВА 

ТЕОРЕТИКО-КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА  

У статті досліджено теоретико-концептуальні засади дефініції «фінансово-економічного потенціалу» як ключової категорії при забезпеченні 

стабільного функціонування вітчизняних промислових підприємств за сучасних трансформаційних змін бізнес-середовища. Вказано на 

необхідності аналізу думок науковців щодо визначення таких понять як «фінансовий потенціал» і «економічний потенціал». Особливу увагу 

приділено ролі фінансового потенціалу як складової економічного. Встановлено, що фінансовий потенціал характеризується не лише 

сукупністю фінансових ресурсів, але й передбачає їх ефективне використання для досягнення стратегічних цілей, а також забезпечення 

стабільності у довгостроковій перспективі. Визначено, що економічний потенціал суб’єкта господарювання є комплексним поняттям, яке 

охоплює виробничі можливості, інноваційний потенціал, кадрові ресурси, ринкові можливості та інші чинники, що впливають на 

конкурентоспроможність та здатність до адаптації до змін. Це підкреслює актуальність і значимість фінансово-економічного потенціалу як 

інструменту управлінського аналізу та прийняття рішень, особливо в умовах нестабільності та трансформацій. Деталізація цих понять 

дозволила виявити їх сутність та взаємозв’язок, що є ключовим для вдосконалення стратегічного управління і планування у реальному секторі 

економіки. Шляхом систематизації різноманітності наукових поглядів до трактування фінансово-економічного потенціалу виявлено їх 

основні переваги та недоліки у рамках ресурсного, функціонального, системного, соціально-спрямованого, перспективного, результативного 

та інтегрованого (комплексного) підходів. Поглиблено розуміння фінансово-економічного потенціалу виокремлення  реалізованої складової 

(яка вже використовується підприємством) та резервної (яку можна активувати в майбутньому), що є важливим для прийняття управлінських 

рішень та стратегічного планування. На основі врахування усіх аспектів та висновків удосконалено та сформульовано авторське визначення 

фінансово-економічного потенціалу промислового підприємства. 

Ключові слова: ресурси; фінансовий потенціал; економічний потенціал; промислове підприємство; резерви; адаптація 

I. TRUNINA, O. HLAZUNOVA 

THEORETICAL AND CONCEPTUAL BASIS OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC POTENTIAL 

OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 

The article examines the theoretical and conceptual foundations of the definition of «financial and economic potential» as a key category in ensuring 

the stable functioning of domestic industrial enterprises under modern transformational changes in the business environment. The need to analyze the 

opinions of scientists regarding the definition of such concepts as «financial potential» and «economic potential» is indicated. Special attention is paid 

to the role of financial potential as a component of economic potential. It was established that financial potential is characterized not only by the totality 

of financial resources, but also involves their effective use to achieve strategic goals, as well as ensuring stability in the long term. It was determined 

that the economic potential of a business entity is a complex concept that includes production capabilities, innovation potential, human resources, market 

opportunities and other factors that affect competitiveness and the ability to adapt to changes. This emphasizes the relevance and significance of financial 

and economic potential as a tool for management analysis and decision-making, especially in conditions of instability and transformations. The detailing 

of these concepts made it possible to reveal their essence and relationship, which is key to improving strategic management and planning in the real 

sector of the economy. By systematizing the diversity of scientific views on the interpretation of financial and economic potential, their main advantages 

and disadvantages were revealed within the framework of resource, functional, systemic, socially oriented, perspective, effective and integrated 

(complex) approaches. The understanding of the financial and economic potential of separating the implemented component (which is already used by 

the enterprise) and the reserve component (which can be activated in the future) is deepened, which is important for making management decisions and 

strategic planning. Based on considering all aspects and conclusions, the author's definition of the financial and economic potential of an industrial 

enterprise has been improved and formulated. 

Keywords: resource; financial potential; economic potential; industrial enterprise; reserves; adaptation 

Постановка проблеми. Нові виклики 

трансформаційного бізнес-середовища вимагають не 

лише розробки прикладних рішень, але й 

переосмислення сутності ключових категорій, 

пов’язаних із забезпеченням фінансової стійкості 

вітчизняних підприємств у довгостроковому періоді. 

Однією із таких категорій є фінансово-економічний 

потенціал, розуміння якого потребує адаптації до 

сучасних умов. Публікації з цієї проблематики 

характеризуються відсутню єдиного понятійного 

апарату через варіативність підходів до його 

трактування. За причиною наявності невичерпної 

кількості визначень, які часто є взаємозамінними, 

виникає неузгодженість у професійній літературі. 

Тому актуальним є проведення демаркації наукового 

значення фінансово-економічного потенціалу 

промислових підприємств. Це вимагає ретельного 

аналізу і систематизації існуючих підходів і розробки 

єдиної термінології, що сприятиме не лише уніфікації 

наукових дискусій, але й полегшить практичне 

застосування отриманих результатів в діяльності 

промислових підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дефініція фінансово-економічного потенціалу є 

пріоритетним об’єктом досліджень серед вітчизняних 

і закордонних учених-економістів [1–5]. У зв’язку з 

цим, існують різноманітні авторські підходи до її 

трактування у широкому та вузькому розумінні.  

Так, наприклад, у дослідженні [1] акцентується 

увага, що фінансово-економічний потенціал поєднує 

трудові, фінансові, інформаційні, кадрові, виробничі, 

інноваційні та інші можливості, яким притаманні 

необхідні властивості для розвитку та розширення меж 

функціонування бізнес-структури на підставі 

реалізації обраних стратегій.  

У науковій праці [2] наголошується, що фінансово-

економічний потенціал є фактором, який визначає 

фінансові, інвестиційні, інтеграційні та інші відносини 

між підприємствами різних галузей економіки та форм 

власності.  

За результатами дослідження [3], автор дійшов 

висновку, що фінансово-економічний  потенціал  

формує  основу  для виробництва  певного  обсягу  та  

асортименту продукції, побудови моделей мінімізації 
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збитків та максимізації  прибутку,  визначення  

оптимального співвідношення компонентів 

виробничої, фінансової та  організаційної  структури  

управління  й  інших економічних  механізмів. 

Однак, не зважаючи на великий інтерес до даної 

проблематики, недостатньо уваги приділено 

інтерпретації фінансово-економічного потенціалу у 

контексті вимог сучасного економічного середовища 

та можливостей економічного розвитку. 

Мета статті. Метoю даної cтаттi є дослідження 

теоретико-концептуальних засад дефініції фінансово-

економічного потенціалу промислового підприємства 

з урахуванням сучасних тенденції економічного 

середовища. 

Виклад ocнoвнoгo матерiалу. Огляд тематичних 

джерел дозволив констатувати, що фінансово-

економічний потенціал найчастіше трактують через 

призму його твірних складових, тому логічним є 

розкриття змісту фінансового та економічного 

потенціалу як окремих категорій для більш глибокого 

розуміння їх сутності і взаємозв’язку.  
Фінансовий потенціал є вирішальним фактором 

розвитку, який найбільше проявляється у регулюванні 

економічної безпеки господарюючого суб’єкта, а 

також раціоналізації використання грошових фондів.  

Класична тріада ресурсного, функціонального та 

результативного підходів є основою для 

характеристики фінансового потенціалу підприємства. 
За ресурсним підходом, фінансовий потенціал 

ототожнюється з фінансовими ресурсами, а за 

результативним – із показниками стабільності 

фінансового стану підприємства [6, c. 23]. 

Функціональний підхід орієнтується на здатність 

до фінансування операцій, інвестицій у розвиток, 

здійснення фінансових управлінських рішень тощо. 

Також перспективним вважають [7] системний підхід, 

де ключовою властивістю є реальні та потенційні 

фінансові можливості.  

Одним із концептуальних підходів є розуміння 

фінансового потенціалу як привілейованої компоненти 

економічного, а його величина розглядається у якості 

фактору першочерговості.  

Економічний потенціал є динамічною сукупністю 

внутрішніх функціональних потенціалів, а також 

адаптаційних можливостей для здійснення виробничо-

економічної діяльності та максимізації економічного 

ефекту в процесі реагування на виклики нестабільного 

бізнес-середовища. 

Наявність різних думок вчених щодо сутності 

економічного потенціалу підприємства наштовхує на 

його актуальність та значимість в управлінні бізнесом 

в сучасних умовах [8, с. 18].  

У рамках першого підходу економічний потенціал 

синонімізується із конгломератом матеріальних і 

нематеріальних ресурсів, резервів і компетенцій 

працівників, а його ефективність визначається шляхом 

співставлення отриманого результату з обсягами 

реалізованих ресурсів.  

При цьому, прихильники ресурсної позиції 

демонструють різні їх комбінації. Аналогічно в 

економічній літературі зустрічаються точки зору 

ототожнення економічного потенціалу ресурсному [9, 

c. 251]. Хоча чітке розмежування цих категорій 

відсутнє за причиною фундаментальності ресурсів у 

обох випадках,  ми схиляємося до розуміння 

економічного потенціалу як поняття більш 

комплексного через врахування у його складі у 

виробничо-технологічних, організаційних та 

економічних зв’язків.  

Із функціональної точки зору, економічний 

потенціал об’єднує ресурси, які сприяють виробництву 

продукції. Деякі представники економічної науки, 

вважають, що економічний потенціал є синтезом 

ресурсного та виробничого потенціалів. Категорія 

виробничого потенціалу з’явилася раніше 

економічного, при цьому спочатку два терміни 

ототожнювалися. Одним із недоліків такої думки є 

концентрація уваги тільки на виробничій складовій 

потенціалу, хоча дане поняття значно залежить від 

синергії багатьох інших компонентів.  

У межах системи ресурси характеризуються 

взаємодоповнюваністю протягом здійснення 

господарської діяльності, а необхідність 

трансформації конкретного виду ресурсів може 

призвести до її руйнації. Системний підхід до 

інтерпретації економічного потенціалу є 

продуктивним, оскільки дозволяє систематизувати та 

класифікувати його структуру. 

Інша думка щодо розуміння досліджуваної 

категорії  полягає у її визначенні як певної 

спроможність, здатності сприяти задоволенню потреб 

суспільства, розвиватися у визначено напрямку, 

досягати поставлених цілей за умов максимальної 

ефективності, отримувати заплановані результати, 

підвищувати конкурентоспроможність за рахунок 

сформованої у певний момент часу сукупності 

структурованих ресурсів, які використовуються у 

мовах дії чинників зовнішнього середовища [16].  

Соціально-спрямований підхід пояснює 

економічний потенціал як соціально-економічну 

категорію, виходячи з можливостей підприємства 

досягати цілей відтворення його господарської 

діяльності, а також виробляти достатні обсяги 

матеріальних благ для задоволення суспільних потреб.  

Доцільним є розгляд перспективного підходу як 

інструменту виявлення нереалізованих можливостей 

системи. Аналізуючи джерела різних авторів, можна 

підсумувати, що економічний потенціал, як 

перспективна можливість, є драйвером майбутнього 

сталого розвитку підприємства.  

Результативний підхід відрізняється від 

перспективного тим, що останній досліджує 

максимальні можливості з урахуванням усіх чинників, 

що визначають здатність забезпечувати 

функціонування підприємства. За цим підходом 

можливо сформувати більш достовірне уявлення про 

величину економічного потенціалу, що сприяє 

підвищенню ефективності прийняття тактичних і 

стратегічних рішень на основі раціонального 

використання системи наявних ресурсів.  

За сучасних динамічних умов господарювання, 

трактувати економічного потенціалу підприємства з 

точки зору інтегрованого підходу дозволяє 

сформулювати найбільш оптимальне визначення 
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досліджуваної категорії за причиною наповнення 

результуючого показника максимальною кількістю 

класифікаційних ознак.  

Узагальнюючи, слід зазначити, що описані наукові 

підходи концептуально доповнюють змістовне 

навантаження один одного, розкриваючи додаткові 

аспекти трактування фінансово-економічного 

потенціалу, що уможливило систематизацію наукових 

поглядів щодо визначення його сутності (табл.). 

 

Таблиця – Полісемічність фінансово-економічного потенціалу в рамках підходів до розуміння його сутності  
Підхід Автор, джерело Зміст поняття Переваги Недоліки 

Р
ес

у
р

сн

и
й

 Ружицька Т.Д. [10] 

Орєхова А.І. [11] 

Возняк Г.В. [12] 

сума наявних ресурсів, 

резервів або компетенцій 

виокремлення кількісних 

характеристик ресурсів, 

розкрита їх класифікація 

не враховується взаємозв’язок 

між ресурсними елементами 

та їх синергетичний ефект 

Ф
у

н
к
ц

іо
н

ал
ь
н

и
й

 

Васьківська К. В. [13] 

Дараган А.В. [14] 

сукупність ресурсів, здатних 

виробляти певну кількість 

матеріальних благ і досягати 

мети виробництва 

враховується взаємодія 

ресурсів в процесі 

виробництва матеріальних  

благ і послуг 

підкреслюється лише 

спроможність виконувати 

конкретизовану функцію  

С
и

ст
ем

н
и

й
 

Алієв Р.А. [15] 

Дем’янчук О.І. [7] 

складна динамічна система 

різних видів ресурсів, 

засобів, джерел та 

можливостей  

визначає можливість 

розвитку підприємства як 

цілісної системи 

динамічність взаємозв’язків 

елементів системи зумовлює 

складність визначення 

факторів впливу на її 

функціонування  

С
о

ц
іа

л
ь

н
о

-

сп
р
я
м

о

в
ан

и
й

 

Ажаман І. А. [16] 

Кучер Г.В. [17] 

соціально-економічна 

категорія 

пов’язує економічний 

потенціал з можливостями 

фаз суспільного відтворення 

характеризується неповним 

використанням можливостей 

П
ер

сп
ек

ти

в
н

и
й

 

Коваль Л.В. [18] 

Міценко М.Г. [19] 

сукупна величина ресурсів і 

реалізованих 

/нереалізованих 

можливостей 

розглядаються не тільки 

наявні, а й потенційні 

ресурси, а також можливості 

їх використання 

не враховує здатність 

економічного суб’єкта 

досягати 

поставлених цілей 

Р
ез

у
л
ь
т

ат
и

в
н

и

й
 Pushkarov V. [20] 

Ареф’єва О. В. [21] 

здатність досягати певної 

віддачі від вкладених 

ресурсів 

враховує досягнення 

стратегічних цілей 

розглядає лише здатність 

досягнення певного 

економічного ефекту 

Ін
те

гр
о

в
ан

и
й

 

(к
о

м
п

л
ек

сн
и

й
) 

Маслак О.І. [22] 

Круш П.В. [23] 

Рзаєва Т.Г. [24] 

багатоаспектна 

структурована економічна 

категорія 

включає сукупність наявних 

можливостей, засобів і 

ресурсів, що взаємодіють із 

зовнішнім середовищем для 

забезпечення  цілей сталого 

розвитку  

детально не визначає 

об’єднанні компоненти, 

ускладнює ефективне 

управління підприємством та 

розробку стратегій розвитку 

Сучасні ринкові відносини вимагають від суб’єктів 

господарювання глибоко обміркованого оптимального 

використання наявного фінансово-економічного 

потенціалу задля досягнення стійких позицій на ринку, 

зміцнення та розширення конкурентних переваг над 

іншими учасниками ринку, задля забезпечення 

ефективності функціонування та отримання прибутків 

[1, с. 8]. У зв’язку з цим, за умов складної соціально-

економічної ситуації, удосконалення потребує 

сутність фінансово-економічного потенціалу.  

Варто враховувати, що лише за абсолютної 

стабільності зовнішнього середовища залучення до 

виробничого процесу всієї сукупності фінансових і 

економічних ресурсів дозволить забезпечити 

максимальну ефективність використання фінансово-

економічного потенціалу, що наразі є нездійсненним. 

Підприємствам необхідно убезпечити себе ресурсними 

запасами, що знаходяться в резерві та не задіяні у 

виробничому процесі, а їх фінансово-економічний 

потенціал повинен включати (рис.): 

  

 

Фінансово-

економічний 

потенціал 

промислового 

підприємства

Реалізована 

частина

фактично досягнутий 

рівень використання 

наявних на даний 

момент ресурсів і 

можливостей

Резервна

частина

додаткова потреба 
в ресурсах під час 
адаптації до 
можливих 
змін умов 
господарювання

 
Рис. - Сутність дефініції фінансово-економічного потенціалу промислового підприємства 
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– реалізовану складову, що забезпечує фактично 

досягнутий рівень фінансово-економічного потенціалу 

завдяки використанню наявних на даний момент 

фінансових, економічних ресурсів і можливостей 

підприємства; 

– резервну складову, що створюється 

підприємством цілеспрямовано для задоволення 

додаткової потреби в фінансових і економічних 

ресурсах під час адаптації до можливих змін умов 

господарювання, але в даний час не використовується. 

На цій основі, пропонуємо авторське визначення, 

в якому закладено основу для подальшого 

дослідження даної категорії.  

Фінансово-економічний потенціал промислового 

підприємства – це інтегрована система оптимальних 

пропорцій наявних фінансових і економічних 

ресурсів, а також можливостей використання 

резервів суб’єкта господарювання для забезпечення 

його успішного функціонування у стратегічному 

періоді за динамічних умов господарювання. 

Виcнoвки. Отже, встановлено широку 

варіативність наукових підходів до розуміння 

фінансово-економічного потенціалу промислового 

підприємства. На основі виявлених переваг і 

недоліків різних точок зору стало можливим 

формулювання власної інтерпретації. Перевагою 

авторського визначення, на відміну від існуючих, є 

охоплення всіх аспектів досліджуваної дефініції, а 

також врахування того факту, що вивчення фінансово-

економічного потенціалу  має ґрунтуватися не тільки 

на досягнутому рівні використання фінансових і 

економічних ресурсів, а й виходити з потенційних 

можливостей, що дозволить всебічно враховувати його 

невикористані резерви та забезпечити планування 

темпів, напрямів нарощування та використання.  

Подальші дослідження варто спрямувати на 

вдосконалення методичних підходів до оцінювання та 

управління фінансово-економічним потенціалом 

промислових підприємств, що дозволить не лише 

уточнити його сутність, але й забезпечити практичне 

застосування отриманих результатів в управлінській 

діяльності.
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