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МЕТОДИЧНА СУТНІСТЬ КОМЕРЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТЕХНОЛОГІЙ В СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ 

Стаття присвячена дослідженню впливу факторів, що визначають конкурентоспроможність окремих підприємств і країн в умовах ринкової 

економіки. Проаналізовано зміну пріоритетів у різні періоди розвитку економіки. На етапі індустріальної економіки пріоритетом в досягненні 

конкурентних переваг були основні фактори виробництва: праця і природні ресурси, капітал. Наступний етап ринкової конкуренції 

пов'язаний з інвестуванням. Залучення іноземних і вітчизняних інвестицій забезпечило компаніям і державам досягнення конкурентних 

переваг. Головним завданням було створення сприятливих умов для інвестицій. У сучасній економіці роль основних факторів виробництва, 

а також інвестицій залишається важливим критерієм конкурентоспроможності. У той же час відбувається перехід на принципово нові 

технології, засновані на інформації як найважливішому ресурсі. З'являється нова галузь економіки, пов'язана з цифровими технологіями 

прийому, передачі та обробки інформації. Перехід на цифрові технології супроводжується змінами в бізнес-середовищі. 

Конкурентоспроможність компаній в цифровій економіці залежить від конкурентоспроможності на світовому ринку. Змінюється структура 

робочої сили. На конкурентоспроможність компаній впливає якість працівників, зайнятих на виробництві. Йде боротьба за 

висококваліфіковані кадри. На сучасному етапі інновації стають основним фактором конкурентоспроможності як окремих підприємств, так 

і країн в цілому. Українські промислові підприємства, зіткнувшись з кризовими явищами і проблемами впровадження інновацій та 

інноваційних технологій у своє виробництво, змушені самостійно шукати нові шляхи інноваційного розвитку підприємства, створюючи нові 

виробничі кластери "виробничих комплексів" для вирішення найосновнішої проблеми повної модернізації їх виробництва, а тому 

закономірності такого явища, як формування "виробничих комплексів", вимагають його всебічності.  Дослідження. У даній роботі 

сформульовані основні закономірності формування "виробничих комплексів", де ланкою є інновації, як особливий фактор підвищення 

конкурентоспроможності промислових підприємств, але в складі "виробничого комплексу". Проведено аналіз наукових досліджень у сфері 

інноваційної сфери економіки в частині вивчення закономірностей формування "виробничих комплексів", зроблено висновки про відсутність 

концепції інноваційного розвитку "виробничих комплексів", запропоновано концепцію інноваційного розвитку "виробничих комплексів" в 

нашій країні. 
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METHODOLOGICAL ESSENCE OF THE COMMERCIAL POTENTIAL OF TECHNOLOGIES IN THE 

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT SYSTEM 

The article is devoted to the study of the influence of factors that determine the competitiveness of individual enterprises and countries in the conditions 

of a market economy. The change of priorities in different periods of economic development is analyzed. At the stage of the industrial economy, the 

priority in achieving competitive advantages was the main factors of production: labor and natural resources, capital. The next stage of market 

competition is related to investment. Attracting foreign and domestic investments provided companies and states with competitive advantages. The 

main task was to create favorable conditions for investments. In the modern economy, the role of the main factors of production, as well as investments, 

remains an important criterion of competitiveness. At the same time, there is a transition to fundamentally new technologies based on information as 

the most important resource. A new branch of the economy is emerging, associated with digital technologies for receiving, transmitting and processing 

information. The transition to digital technologies is accompanied by changes in the business environment. The competitiveness of companies in the 

digital economy depends on competitiveness in the global market. The workforce structure is changing. The competitiveness of companies is affected 

by the quality of workers employed in production. There is a struggle for highly qualified personnel. At the current stage, innovations are becoming the 

main factor in the competitiveness of both individual enterprises and countries as a whole. Ukrainian industrial enterprises, faced with crisis phenomena 

and problems of introducing innovations and innovative technologies into their production, are forced to independently search for new ways of 

innovative development of the enterprise, creating new production clusters of "production complexes" to solve the most basic problem of complete 

modernization of their production, and therefore the regularity of such a phenomenon , as the formation of "production complexes", require its 

comprehensiveness. Research. This paper formulates the main regularities of the formation of "production complexes", where innovation is a link, as a 

special factor of increasing the competitiveness of industrial enterprises, but as part of the "production complex". An analysis of scientific research in 

the innovative sphere of the economy was carried out in the part of studying the patterns of formation of "production complexes", conclusions were 

drawn about the lack of a concept of innovative development of "production complexes", a concept of innovative development of "production 

complexes" in our country was proposed. 
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Постановка проблеми.  Економічне зростання, 

забезпечення сталого розвитку економіки та 

підвищення рівня життя населення є найважливішими 

завданнями сучасної України. Війна з росією та 

наслідки економічної кризи поставили країну на грань 

економічного виживання. У таких умовах перед 

Україною стоїть задача формування національної 

моделі розвитку, яка б сприяла ефективному 

використанню інтелектуального потенціалу та пошуку 

достойного місця у світовому співтоваристві. 

Забезпечення високих темпів та якості економічного 

розвитку базується на загальному підвищенні 

конкурентоспроможності та активізації інноваційних 

процесів. На розвиток економічної системи суттєво 

впливає розвиток комерційного потенціалу інновацій, 

зокрема, об’єктів інтелектуальної власності. Поняття 

«комерційний потенціал» стало концептуальним   

відображенням інтелектуально-інноваційної 

діяльності. Оскільки при проведенні дослідження не 

було виявлено чіткого визначення поняття та складу 

комерційного потенціалу, постала необхідність у 

формуванні цих базових питань з метою дієвого 

управління інноваційною діяльністю на промисловому 

підприємстві [1-28]. 

Успішна діяльність промислових підприємств в 

умовах ринку також багато в чому  залежить від їх 

здатності до інтелектуально-інноваційного розвитку. 

Формування  і вибір стратегічних напрямків 
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інтелектуально-інноваційної діяльності базується на 

результатах всебічної оцінки  як середовища, в якому 

працює підприємство, так і визначенні внутрішніх 

інноваційних можливостей підприємства, які 

характеризуються станом і рівнем використання 

комерційного потенціалу. При цьому інтелектуально-

інноваційні можливості промислових підприємств 

істотно розрізняються в залежності від конкретних 

особливостей промислового підприємства, його 

галузевої приналежності і стратегічної спрямованості. 

У зв'язку з цим, оцінка комерційного потенціалу 

промислових підприємств в сучасних умовах стає 

об'єктивно необхідним елементом у процесі 

управління інтелектуально-інноваційною діяльністю 

такого підприємства.  

Метою дослідження є виявлення комерційного 

потенціалу інтелектуальних та інноваційних напрямів 

розвитку промислових підприємств та оцінка впливу 

створеної на їх основі інтелектуальної власності та 

інтелектуальних інновацій на рівень 

конкурентоспроможності  підприємства та його 

продукції. Для досягнення поставленої мети необхідно 

вирішити поставлені завдання: проаналізувати 

теоретичні основи понять інтелектуальної власності,  

інновацій та інноваційного розвитку, визначити їх 

значення для успішної комерційної діяльності 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Наприкінці ХХ та початку ХХІ століття вийшло багато 

публікацій щодо різноманітних аспектів потенціалу і 

сформувалася теорія потенціалу економічних систем. 

В економічному контексті потенціал підприємства 

трактується по-різному: від надзвичайно вузького 

розуміння як річний обсяг виробництва, який 

можливий за умови повного використання виробничої 

потужності підприємства при існуючому 

організаційно-технічному рівні, як спроможність, 

внутрішній ресурс системи, енергія, які можуть бути 

мобілізовані для досягнення певних цілей за певних 

умов [1, 3, 12] і навіть до всеосяжних категорій – як 

соціально-економічна система [2, 6, 14, 22]. Найбільш 

узагальнене тлумачення визначення поняття 

«потенціал підприємства» надає Сабольч Нагі: 

потенціал підприємства – це сукупність його 

можливостей у якій-небудь галузі для досягнення 

конкретних цілей [9]. Подальші дослідження в межах 

теорії потенціалу економічних систем призвели до 

розгляду окремих видів потенціалу промислових 

підприємств: конкурентоспроможного, ринкового, 

виробничого, стратегічного, підприємницького, 

маркетингового, людського, економічного, 

комерційного, інноваційного, інтелектуального та ін. 

Проблеми оцінки комерційного потенціалу, 

інтелектуально-інноваційного та комерційного 

розвитку промислових підприємств та його впливу на 

розвиток економіки знаходяться в центру уваги 

багатьох українських та зарубіжних дослідників. 

Своїми дослідженнями у питаннях інновацій та 

комерційного потенціалу широко відомі такі вчені: 

О.Б.Бутнік-Сіверський, О.Д.Витвицька, Верес 

Шомоші М., І.В.Долина, Г.К.Дорожко, 

С.М.Ілляшенко, А.В.Кобєлєва, Т.О.Кобєлєва, 

С.В.Ковальчук, Н.С.Ілляшенко, А.В.Косенко, 

О.П.Косенко, М.В.Маслак, О.І.Маслак, С.Нагі, 

М.О.Окландер, О.П.Орлюк, П.Г.Перерва, Д.В.Райко, 

А.В.Ромашко,  П.М.Цибульов, А.В.Череп, 

Ю.С.Шипуліна та інші дослідники. 

Проте, незважаючи на численні дослідження 

вказаних та інших науковців, низка питань з приводу 

оцінки комерційного потенціалу промислових 

підприємств залишаються не повністю розв’язаними і 

потребують більш детального розгляду та вивчення. 

Виклад основних результатів дослідження. 

Поняття «потенціал» широко використовується в 

економіці. У загальнонауковому контексті воно 

найчастіше пов’язується з поняттями «сила» або 

«міцність» і тому термін «потенціал» традиційно 

застосовується для характеристики засобів, запасів, 

джерел або можливостей, які можуть бути використані 

для вирішення певного завдання або досягнення певної 

цілі у діяльності підприємства [3, с.296]. Комерційний 

потенціал представляється як «накопичена певна 

кількість інформації про результати науково-

технічних робіт, винаходів, проектно-

конструкторських розробок, зразків нової техніки і 

продукції» [5, с.92], або тлумачиться як «система 

чинників і умов, необхідних для здійснення 

інноваційного процесу» [11, с.131], що значно спрощує 

дійсність, а також звужує сферу вживання цієї 

важливої категорії. У визначенні комерційного 

потенціалу як «здатності різних галузей народного 

господарства виробляти наукоємну продукцію, що 

відповідає вимогам світового ринку» [12, с.108], ця 

категорія прив'язана до конкретного рівня (народне 

господарство), що також звужує сферу її вживання. 

Крім того, в цьому випадку з розгляду випадають 

організаційні інновації і інновації-послуги 

промислових підприємств. У цих і інших визначеннях 

комерційного потенціалу, як правило, розкривається 

одна або декілька суттєвих характеристик даного 

явища. В одному випадку акцент переноситься на 

інституційні структури або засоби формування 

потенціалу, в іншому йде прив'язка до конкретного 

рівня (підприємство, національна економіка і так далі). 

Таке визначення, як «комерційний потенціал містить 

невикористані, приховані можливості накопичення 

ресурсів, які можуть бути приведені в дію для 

досягнення цілей економічних суб'єктів» [13, с.109], 

також свідчить про наявність неоднозначності в 

розумінні суті комерційного потенціалу промислових 

підприємств. Дана обставина значною мірою 

ускладнює розробку практичних рекомендацій з 

формування і ефективного використання 

комерційного потенціалу і, таким чином, негативно 

позначається на кінцевих результатах інтелектуально-

інноваційної діяльності.     Відмічене обумовлює 

необхідність проведення додаткового дослідження 

комерційного потенціалу промислових підприємств як 

об'єкту управління (оскільки не можна управляти тим, 

суть чого не розкрита або розкрита не повною мірою), 

при цьому уточненню насамперед підлягають зміст і 

класифікація комерційного потенціалу.  

Досить прозорими і повними в питаннях 

дослідження комерційного потенціалу можна вважати 
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висновки П.Г.Перерви [1, 3, 26]. На його думку, під 

комерційним потенціалом розуміється кількість 

економічних ресурсів, які в кожен конкретний момент 

суспільство може використовувати для свого розвитку. 

Ці ресурси розподіляються між трьома основними 

секторами (сегментами, напрямками) макросистеми: 

науково-технічним, освітнім, інвестиційним. В 

результаті цього розподілу формуються: науково-

технічний потенціал (сегмент або комплекс), освітній 

потенціал (сегмент або комплекс), інвестиційний 

потенціал (сегмент або комплекс). Сукупність 

названих сегментів складає інформаційну базу 

комерційного потенціалу макросистеми.  При цьому 

підході доцільно вважати комерційним потенціалом не 

всю кількість ресурсів, які суспільство передбачає 

використовувати для свого перспективного розвитку, а 

тільки ту їх частину, яка може бути використана для 

збільшення об'ємів або поліпшення якості кінцевого 

вжитку. При цьому слід мати на увазі, що динаміка 

кількісних і якісних показників вжитку повинна 

здійснюватися на користь споживачів, а не виробників. 

Слід зазначити, що існують значні проблеми, пов'язані 

з розділенням кінцевого споживання на індивідуальне 

(приватне) і колективне (суспільне), але в даному 

випадку важливішою є необхідність дотримання 

раціональних пропорцій між кінцевим і проміжним 

вжитком. Науково-технічний сегмент комерційного 

потенціалу забезпечує появу нового. Освітній сегмент 

робить можливим дифузію нового і його продуктивне 

використання. Інвестиційний сектор перетворює 

об’єкт інтелектуальної  власності безпосередньо в 

інтелектуальну інновацію. Таким чином, величина 

комерційного потенціалу розраховується як сукупний 

підсумковий результат роботи наступних сегментів 

комерційного потенціалу: наука – освіта – інвестиції –

інтелектуальна власність. Проте ця сума не гарантує 

здобуття необхідного результату методом прямого 

додавання, а визначається як середній результат їх 

взаємного впливу.  

Сучасні українські автори визначають комерційний 

потенціал як сукупність елементів, які необхідні для 

вирішення певних виробничих проблем, і готовність 

суб‘єкта господарювання до їх вирішення. Розрізняють  

комерційний потенціал економічно-господарської 

системи, галузі, регіону та  окремого підприємства. 

Комерційний потенціал окремого підприємства 

залежить від його виду діяльності, інноваційної 

можливості, здатності та сприйнятливості до 

впровадження інновацій та його інноваційної 

активності [11, 18, 24, 28]. 

Незважаючи на достатність уваги до теоретичних 

та практичних питань комерційного потенціалу 

промислових підприємств існуюча інформація не 

містить системного характеру, має дискретний та 

неоднозначний характер. Найчастіше комерційний 

потенціал ототожнюють з науково-технічним 

потенціалом. У визначенні комерційного потенціалу 

розкривається одна або кілька суттєвих характеристик 

даного явища.  

Невирішені питання теоретичних досліджень 

обумовлюють необхідність проведення додаткового 

дослідження комерційного потенціалу промислових 

підприємств як об‘єкту управління, оскільки 

неможливо управляти тим, сутність чого не розкрита 

або розкрита не у повному обсязі.  

Метою даного дослідження є уточнення поняття та 

складу комерційного потенціалу промислових 

підприємств.  

Категорію «комерційний потенціал» можна 

трактувати як здібність системи до трансформації 

фактичного порядку речей в новий стан з ціллю 

задоволення існуючих або нових потреб (суб'єкта 

новатора, споживача, ринку і тому подібне). 

Ефективне використання комерційного потенціалу 

промислових підприємств робить можливим перехід 

від прихованої можливості до явної реальності, тобто з 

одного стану в інше, від традиційного до нового.  

Потенціал – це не просто показник, який характеризує 

стан об'єкту (системи), а категорія, яка одночасно 

відображує сутність методологічних основ безлічі 

реальних процесів і явищ. Саме такий підхід дає 

можливість адекватно відображати не лише ту або 

іншу ситуацію, ті або інші стосунки, але і процеси, 

тенденції їх розвитку і, таким чином, ефективність 

функціонування економічної системи в цілому. 

Комерційний потенціал – це економічна категорія, яка 

характеризує здібності промислових підприємств до 

зміни, поліпшення, прогресу.  

Структура комерційного потенціалу промислових 

підприємств може бути представлена єдністю трьох 

його складових, які співіснують взаємно, 

передбачають і обумовлюють один одного і 

виявляються при використанні як його триєдина 

сутність: ресурсною, внутрішньою, результативною. 

Ресурсна складова комерційного потенціалу є свого 

роду «плацдармом» для його формування. Вона 

включає наступні основні компоненти, що мають різне 

функціональне призначення: матеріально-технічні, 

інформаційні, фінансові, людські і інші види ресурсів. 

Ресурсна складова промислових підприємств має 

базовий характер, тому, на нашу думку, буде доречним 

розглянути кожний її елемент окремо.  

1. Матеріально-технічні ресурси, які є речовою 

основою, визначають техніко-технологічну базу 

потенціалу промислового підприємства, яка згодом 

впливатиме на масштаби і темпи інноваційної 

діяльності. У свою чергу саме вони формуються в 

галузях, що виготовляють засоби виробництва, які 

шляхом вживання нових технологій закладають в них 

потенційні можливості, що реалізуються або не 

реалізуються згодом.      

2. Інформаційний ресурс промислового 

підприємства, наступна компонента ресурсної 

складової, –  це такі її активні форми як бази знань, 

моделі, алгоритми, програми, проекти і так далі. 

Подібно до ферменту переводить матеріальні чинники 

з латентного стану в активний. Даний вигляд ресурсів, 

на відміну від інших, практично невичерпний.  З 

розвитком суспільства і активізацією використання 

знань запаси інформаційного ресурсу не зменшуються, 

а навпроти, збільшуються. При цьому цей вид ресурсів 

не самостійний і сам по собі має лише потенційне 

значення, лише об'єднавшись з іншими ресурсами – 

досвідом, працею, кваліфікацією, технікою, 
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технологією, енергією, сировиною, він з'являється  у 

«кінетиці» як рухова сила комерційного потенціалу. 

3. Фінансові ресурси промислового підприємства 

входять до складу ресурсної складової комерційного 

потенціалу як органічна єдність готівкових ресурсів і 

невикористаних можливостей їх альтернативного 

вкладення. Таким чином, вони характеризуються 

сукупністю джерел і запасів фінансових можливостей, 

які є у наявності і можуть бути використані для 

реалізації конкретних цілей і завдань. При цьому об'єм 

фінансових ресурсів відображує фінансову 

потужність, здатність системи брати участь у 

створенні матеріальних благ і надання послуг.  

Фінансові ресурси, окрім функції забезпечення, 

виконують і страхову функцію, безпосереднім чином 

дублюючи, а також вимірюючи у грошових одиницях 

матеріально-технічні, інформаційні, людські та інші 

ресурси, що входять до складу комерційного 

потенціалу. Таким чином, значення цього ресурсу 

неоднозначне. З одного боку, через свою обмеженість 

він змушує шукати більш економічний варіант, 

виходити з того, що є, інтенсифікувати використання 

наявних чинників, тобто приводить в рух всю систему. 

З іншої – його лімітований характер може 

загальмувати або погасити формування і реалізацію 

самого комерційного потенціалу. Проте, одне 

залишається безперечним – цей вигляд ресурсів 

безпосереднім чином (якісно і кількісно) впливає на 

комерційний потенціал промислового підприємства.      

4. Людський ресурс (капітал, чинник) 

промислового підприємства є наступною 

компонентною ресурсної складової комерційного 

потенціалу, який не просто виконує забезпечуючу 

функцію, як всі попередні, а виступає головною 

креативною силою, оскільки все народжується саме в 

головах людей. Це сукупність проінвестованих 

суспільно доцільних виробничих і загальнолюдських 

вмінь, знань, здібностей, якими володіє людина, які їй 

належать, невіддільні від неї і практично 

використовуються у повсякденному житті. Важливим 

є те, що вказана компонента має безпосередній вплив 

не лише на ресурсну складову комерційного 

потенціалу, але і на внутрішню і особливо 

результативну.  

Другою складовою комерційного потенціалу 

інтелектуальної власності промислового підприємства 

є внутрішня складова – так званий «важіль»,  який 

забезпечує дієздатність і ефективність функціонування 

всіх попередніх елементів. В цілому, вказана складова 

характеризує можливість цілеспрямованого 

здійснення інноваційної діяльності, тобто визначає 

здатність системи на принципах комерційної  

результативності залучати ресурси для ініціації, 

створення і поширення різного роду новин. Таким 

чином, внутрішню складову можна охарактеризувати 

через процеси створення і впровадження нового 

продукту, забезпечення взаємозв’язку новатора як з 

наукою, що надає прогресивні ідеї, так і з ринком, 

споживаючим готовий продукт, а також методи і 

способи управління інноваційним процесом.   

Вказана складова є досить складною і важливою, і 

тому для детального її аналізу окремі автори 

пропонують використовувати структурно-

інституційний і функціональний підходи. При цьому 

структурно-інституційний підхід виокремлює 

структуру інтелектуально-інноваційної діяльності з 

точки зору системи інституційних суб'єктів, що її 

здійснюють, а також економічні зв'язки із зовнішніми 

для неї сферами – наукою і виробництвом. 

Функціональний підхід виявляє тимчасові 

закономірності інноваційного процесу – виробництво 

інноваційного продукту, його обмін, розподіл, вжиток 

і відновлення циклу інноваційного процесу, за яке і 

відповідає внутрішня складова комерційного 

потенціалу. Третьою складовою комерційного 

потенціалу є результативна складова, яка виступає 

віддзеркаленням кінцевого результату реалізації 

наявних можливостей у вигляді нового продукту, 

отриманого в ході здійснення інноваційного процесу. 

Таким чином, вона – свого роду цільова 

характеристика комерційного потенціалу 

промислового підприємства. Важливість цієї складової 

і доцільність відособленого виділення 

підтверджується тим, що її збільшення, у свою чергу, 

сприяє розвитку останніх складових (наприклад, 

ресурсної). Іншими словами, результативна складова є 

результатом кількісної і якісної зміни, несе в собі 

потенційні можливості виводу на новий рівень 

функціонування як комерційного потенціалу, так і 

системи в цілому.  Тісний взаємозв'язок ресурсної, 

внутрішньої і результативної складових комерційного 

потенціалу визначає необхідність виявлення на 

практиці їх оптимального співвідношення, виходячи з 

ролі і значущості, яку вони грають у формуванні і 

розвитку потенціалу. Так, наприклад, незначна питома 

вага ресурсної складової, як правило, обумовлена 

більшим значенням якісних змін, чим кількісними. 

При цьому обмеженість необхідних ресурсів часом і 

простором може бути повністю або частково подолана 

інтенсифікацією їх використання, вживанням нових 

методів організації процесу, пошуком нових джерел їх 

залучення. Існує певна межа відхилення величини 

складових комерційного потенціалу інтелектуальної 

власності від оптимального рівня. Тобто подальша 

зміна якого-небудь елементу спричиняє за собою або 

зниження віддачі від нього самого, або зменшення 

ефективності функціонування останніх елементів, 

оскільки всі вони існують в системній єдності. 

Охарактеризувати досліджуваний об'єкт можна 

шляхом виділення різних його видів за допомогою 

класифікації. Проте відносно комерційного потенціалу 

інтелектуальної власності промислового підприємства 

слід зазначити, що неоднозначність і складність даної 

категорії ускладнює виділення незалежних його видів 

і, таким чином, робить неможливим формування чіткої 

єдиної класифікації. Необхідно відзначити, що повне 

перерахування всіх можливих видів комерційного 

потенціалу  у вигляді класифікації, найбільшою мірою 

співпадаючого з реальністю і поставленим завданням, 

неможливе. Кожен регіон або підприємство само (у 

залежності від призначення і умов функціонування) 

має право формувати власну класифікацію, 

найбільшою мірою близьку до реальності та 

поставлених завдань.  
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Для позначення цілей і задач оцінки ми виходили з 

власного визначення поняття складу комерційного 

потенціалу підприємства, тому що серед учених немає 

єдиної точки зору щодо сутності поняття комерційний 

потенціал. На наш погляд, комерційний потенціал – це 

сукупність виробничих, наукових, фінансових, 

маркетингових, кадрових, організаційних ресурсів і 

можливостей, що забезпечують готовність і здатність 

підприємства здійснювати інноваційну діяльність при 

постійному удосконалені системи управління нею з 

урахуванням факторів нестабільності ринкового 

середовища. Комерційний потенціал підприємства 

залежить від ряду факторів, що визначають його 

формування, розвиток і рівень використання. На 

процес формування комерційного потенціалу 

інтелектуальної власності впливають в основному такі 

фактори, як: стан інноваційного клімату регіону 

діяльності підприємства; особливості інноваційної 

діяльності підприємства; розвиненість і гнучкість 

оргструктури управління інноваційною діяльністю, 

системи мотивації; оптимізація комплексу маркетингу. 

Рівень використання  комерційного потенціалу, у свою 

чергу, залежить від якості прийнятих інноваційних і 

інвестиційних рішень на кожному етапі інноваційного 

процесу, а також від ступеня інформаційної 

забезпеченості цього процесу. 

Висновки та напрямки подальших досліджень. З 

огляду на усе вищесказане, необхідно відзначити, що 

оцінка комерційного потенціалу інтелектуальної 

власності підприємства повинна бути спрямована на 

виявлення і вивчення факторів, що  впливають на його 

формування, розвиток і реалізацію  з метою 

визначення ступеня використання інноваційних та 

інвестиційних  можливостей промислового 

підприємства і на цій основі зробити висновок про 

рівень його інноваційної активності. Слід відзначити, 

що в ході проведення діагностики комерційного 

потенціалу підприємства виникає ряд проблем.  

Основна проблема  пов’язана з недостатністю 

необхідної аналітичної інформації. Існування цієї 

проблеми викликано відсутністю діючого механізму 

статистичного обліку  інноваційної діяльності 

підприємств різних галузей. Так на сьогодні тільки для 

промислових підприємств передбачається звіт з форм: 

№1-інновація «Обстеження технологічних інновацій 

промислового підприємства” та №2- інновація 

«Інноваційна активність підприємств». Але цього 

недостатньо для ретельного аналізу. Для промислових 

підприємств зовсім не передбачається ніякої 

статистичної звітності з інноваційної діяльності, що 

ускладнює проведення аналітичного обстеження цього 

напрямку діяльності  підприємств. Слід відмітити, що 

на більшості досліджуваних промислових підприємств 

в управлінському і фінансовому обліку не виділяються 

дані з інноваційної діяльності, що також ускладнює 

діагностику комерційного потенціалу.  

Друга проблема пов’язана безпосередньо з оцінкою 

комерційного потенціалу. Слід зазначити, що подібний 

аналіз досить складний і трудомісткий. Складність 

розглянутої проблеми полягає в тому, що оцінку 

окремих елементів комерційного потенціалу 

неможливо здійснити кількісно і в цьому випадку 

застосовується метод експертних оцінок, який 

базується на суб'єктивних думках експертів і не 

супроводжується традиційними розрахунками.  
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