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М.В.МАСЛАК 

КОНЦЕПЦІЯ БЛОЧНОГО ПІДХОДУ ДО УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ 

НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

В статті вперше розроблено та обґрунтовано теоретико-методичний підхід до управління інтелектуальною власністю на промисловому 

підприємстві на засадах блочного підходу, який дозволяє формувати механізм управління інтелектуальною власністю як сукупність 

взаємопов’язаних блоків, що дозволяє визначати і використовувати логічну послідовність управлінських рішень для забезпечення належної 

ефективності управління інтелектуальною власністю на промисловому підприємстві. Усі блоки пропонованої є взаємопов’язаними між собою, 

від ефективності та коректності кожного з них залежить загальна ефективність механізму управління інтелектуальною власністю 

підприємства. Перший блок управлінських завдань передбачає проведення внутрішнього та зовнішнього аналізу з метою визначення потреби 

в оновленому (новому) продукті, послузі, бізнес-процесі, технології. Завдання другого та третього блоків передбачають аналіз існуючих 

рішень для задоволення визначеної ринкової потреби, аналіз можливостей впровадження готового рішення в діяльність підприємства, 

ефективності з врахуванням витрат на імплементацію та на придбання прав на використання об’єктів інтелектуальної власності. Заходи 

четвертого блоку здійснюють забезпечення правової охорони на об’єкти інтелектуальної власності: якщо це існуюче рішення – визначення 

доцільності придбання того чи іншого виду ліцензії (виняткова, невиключна, одинична, субліцензія) та забезпечення укладання договору з 

правовласником щодо прав використання об’єктів інтелектуальної власності. Блок імплементації забезпечує максимально швидке та якісне 

впровадження об’єктів інтелектуальної власності в виробничо-технологічні або бізнес-процеси підприємства, з цією метою реалізовуються 

заходи по забезпеченню необхідного фінансування, навчання персоналу, адаптації технологічних процесів. Завершальний блок включає в себе 

моніторинг ефективності впровадження об’єктів інтелектуальної власності у виробничо-комерційну діяльність підприємства з метою 

визначення доцільності його подальшого використання або необхідності вдосконалення чи адаптації до особливостей функціонування 

підприємства. Усі означені блоки є взаємопов’язаними між собою, від ефективності та коректності кожного з них залежить загальна 

ефективність механізму управління інтелектуальною власністю підприємства. Блочний підхід до управління інтелектуальною власністю  в 

цілому забезпечує в певній мірі виконання промисловим підприємством основних (базових, найбільш важливих) завдань, які стоять перед 

системою менеджменту в сфері інтелектуально-інноваційної діяльності. 
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M.V. MASLAK 

THE CONCEPT OF A BLOCK APPROACH TO THE MANAGEMENT OF INTELLECTUAL 

PROPERTY IN INDUSTRIAL ENTERPRISES 

In the article, for the first time, a theoretical-methodical approach to the management of intellectual property at an industrial enterprise is developed and 

substantiated on the basis of the block approach, which allows for the formation of a mechanism for managing intellectual property as a set of 

interconnected blocks, which allows determining and using a logical sequence of management decisions to ensure proper management efficiency 

intellectual property at an industrial enterprise. All blocks of the proposed system are interconnected, the overall efficiency of the intellectual property 

management mechanism of the enterprise depends on the efficiency and correctness of each of them. The first block of management tasks involves 

conducting an internal and external analysis in order to determine the need for an updated (new) product, service, business process, technology. The 

tasks of the second and third blocks involve the analysis of existing solutions to meet a defined market need, the analysis of the possibilities of 

implementing a ready-made solution into the enterprise's activities, efficiency, taking into account the costs of implementation and the acquisition of 

rights to use intellectual property objects. The measures of the fourth block ensure legal protection of intellectual property objects: if this is an existing 

solution, determine the feasibility of acquiring one or another type of license (exclusive, non-exclusive, single, sublicense) and ensure the conclusion of 

an agreement with the right holder regarding the rights to use intellectual property objects. The implementation block ensures the fastest and highest 

quality introduction of intellectual property objects into the production and technological or business processes of the enterprise, for this purpose 

measures are implemented to ensure the necessary funding, personnel training, adaptation of technological processes. The final block includes monitoring 

the effectiveness of the introduction of intellectual property objects into the production and commercial activities of the enterprise in order to determine 

the expediency of its further use or the need for improvement or adaptation to the peculiarities of the enterprise's functioning. All the specified blocks 

are interconnected, the overall efficiency of the intellectual property management mechanism of the enterprise depends on the efficiency and correctness 

of each of them. The block approach to the management of intellectual property as a whole ensures to a certain extent that the industrial enterprise fulfills 

the main (basic, most important) tasks facing the management system in the field of intellectual and innovative activity. 

Keywords: intellectual property, management, methodical approaches, block approach, model, conceptual provisions, efficiency of use, industrial 

enterprises 

 

Вступ. На сьогодні у світі спостерігаються такі 

закономірності технологічного розвитку: нова 

технологія з'являється не одна, а у зв'язці з іншими; 

кожен набір технологій складається з низки 

взаємодоповнюючих технологій; кожна базова 

технологія є ядром багатьох прикладних; прикладні 

технології застосовуються для модернізації існуючих 

виробництв; спрямування дослідницьких зусиль на 

створення та впровадження енергозберігаючих 

технологій; згортання енергоємних та швидкий 

розвиток високотехнологічних галузей; підвищення 

значення постійного поновлення виробництва; 

зниження ролі економії на зміні масштабів 

виробництва та зростання ролі здатності компаній до 

розробки, впровадження та швидкого оновлення 

товарів тощо. У рамках трансферу технологій, як і 

загалом у міжнародному економічному 

співробітництві, активно розвиваються процеси 

глобалізації та, одночасно, регіоналізації. Світовий 

досвід показує, що найпоширенішими комерційними 

формами трансферу технологій є патентно-ліцензійна 

торгівля правами інтелектуальної власності; 

формування заінтересованими партнерами спільних 

колективів (організацій) прямих іноземних інвестицій, 

що супроводжуються отриманням нового обладнання 

та технологій; здавання в оренду (лізинг) техніки, що 

© М.В. Маслак, 2023 

 



№ 4’2023  ISSN 2519-4461 (print) 

Вісник НТУ «ХПІ» (економічні науки)   13 

втілює у собі нову технологію; експортно-імпортні 

операції з обладнання, товарів та послуг, що втілюють 

у собі технології їх виготовлення. У цьому майже 80 % 

всіх світових операцій із комерційної передачі 

технологій посідає продаж ліцензій винаходи і ноу-хау, 

тобто. часткової переуступки прав 

В основі управління інтелектуальною власністю 

лежить уявлення про те, що знання в сучасних умовах 

перетворюються на найважливіший ресурс 

підприємства, що багато в чому визначає організаційну 

здатність підприємства залучати ресурси для 

формування конкурентної переваги. Іншими словами, 

саме інтелектуальна власність визначає можливість 

підприємства ефективно використовувати навички та 

методи комбінування ресурсів, співробітників та 

процесів для створення споживчої цінності та 

забезпечення виходу на нові ринки. Фундаментом для 

створення організаційної спроможності (операційної, 

маркетингової та здатності до управління ланцюжком 

цінностей) є знання на організаційному рівні, які є 

результатом інтеграції знань безлічі індивідів. При 

цьому з метою запобігання передачі та копіювання 

конкурентами знання повинні бути захищені 

законодавством про інтелектуальну власність або 

режим секретності, що забезпечує несхильність до їх 

копіювання. Таким чином, завданням підприємства 

стає полегшення внутрішньої реплікації знань та 

одночасне обмеження їхнього зовнішнього 

відтворення. І в цьому плані надзвичайно важливою та 

актуальною задачею стає розробка нових підходів до 

управління інтелектуальною власністю підприємства, 

що забезпечить йому необхідний рівень 

конкурентоспроможності на цільовому ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Науковий інтерес до проблем управління 

інтелектуальною власністю на промислових 

підприємствах вже тривалий час перебуває в центрі 

уваги багатьох теоретиків та практиків [1-16]. Ці 

питання викладено в більшості наукових публікацій, 

підручників та навчальних посібників, виданих за 

авторством визнаних учених О.А.Біловодської, 

О.Б.Бутнік-Сіверського, В.В.Вірченко, 

О.Д.Витвицької, В.Г.Дюжева, Н.С.Ілляшенко, 

С.М.Ілляшенко, С.В.Князя, С.В.Ковальчук, 

О.П.Косенко, А.В.Косенко, Т.О.Кобєлєвої, 

М.А.Окландера, П.Г.Перерви, Д.В.Райко, А.В.Череп, 

П.М.Цибульова, Ю.С.Шипуліної та ін. В цілому вчені 

розглядають організацію економічного аналізу 

діяльності суб’єктів господарювання з використанням 

або структурного підходу, в основі якого – створення 

форми (архітектури зв’язків) управління 

організаційною структурою аналітичної служби, або ж 

технологічного підходу, що передбачає розгляд змісту 

аналітичної роботи (топології зв’язків аналітичних 

завдань) на різних технологічних етапах обробки 

інформації.  

Постановка завдання. Метою дослідження є 

розробка концептуальних засад блочного підходу до 

управління інтелектуальною власністю на 

промислових підприємствах нашої країни. 

Виклад основного матеріалу дослідження.  Під 

поняттям «Управління інтелектуальною власністю», на 

нашу думку, слід розуміти інтегровану систему 

підготовки та забезпечення різних рівнів управління на 

промисловому підприємстві для ефективного 

планування, контролю та прийняття менеджерських 

рішень щодо об'єктів інтелектуальної власності. Воно 

покликане забезпечити координацію, взаємодію та 

узгодженість окремих елементів управління для 

досягнення стратегічних цілей підприємства та його 

ефективну виробничо-комерційну діяльність. 

Головною метою управління об'єктами інтелектуальної 

власності є забезпечення можливості системного 

формування та розвитку унікальних відносин, знань та 

здібностей виробляти унікальну продукцію з її 

унікальними властивостями та інтелектуальною 

складовою для максимально повного задоволення 

ринкового попиту. 

Значним фактором в управлінні інтелектуальною 

власністю на промисловому підприємстві є 

усвідомлення того, що це нескінченний і циклічний 

процес, успіх якого залежить від виконання комплексу 

заходів з прогнозування, планування, створення, 

використання, обліку об’єктів інтелектуальної 

власності і таке ін. В умовах сучасної ринкової 

економіки, постійного оновлення і розширення 

інформаційних потоків та наявного надлишку товарів на 

світовому ринку, очевидно, що для досягнення 

конкурентної переваги та отримання прибутку від 

використання об’єктів інтелектуальної власності 

недостатньо, наприклад, запатентувати один винахід і 

лише його використовувати. Необхідно забезпечити 

своєрідний кругообіг об’єктів інтелектуальної 

власності та органічний перехід від однієї стадії 

управління інтелектуальної власності до іншої в режимі 

паралельного функціонування цих етапів. Таким чином, 

саме поєднання процесного та системного методів 

найбільш універсальне.  

На сьогодні немає єдиного підходу до теоретико-

методичного та практичного наповнення механізму 

системно-процесного управління інтелектуальної 

власності на промислових підприємствах. Тільки на 

деяких українських підприємствах більш-менш 

пріоритетно вирішуються питання, пов’язані із правами 

на об’єкти інтелектуальної власності. Найчастіше це 

питання захисту прав, просування бренду підприємства 

за рахунок використання товарних знаків, знаків 

обслуговування, комерційних позначень, найменування 

місця походження товару, вказівки на упаковці 

запатентованого товару та таке ін. Побудова системи 

управління з усіма ознаками системності необхідних 

процесів спостерігається лише на деяких підприємствах. 

Слід зазначити, що об’єкти інтелектуальної 

власності в основному  оригінальні, мають відмінні 

риси, кожен із них може стати частиною портфеля 

інтелектуальної власності підприємства. Управління 

такими інтелектуальними активами є досить складним 

процесом. Спираючись на результати проведеного 

дослідження, пропонується модель блочного управління 

об’єктами інтелектуальної власності, практичне 
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впровадження якої, на нашу думку, можливе на основі 

пропонованого нами механізму.  Загальний механізм 

пропонованого блочного управління інтелектуальною 

власністю на промисловому підприємстві, на наш 

погляд, включає сукупність взаємопов’язаних блоків, 

сутність та зміст яких представлено на рис. (рис.1). 

 
 

Рисунок 1 –Блочний механізм управління інтелектуальною власністю підприємства 
Джерело: авторська розробка 
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Розглянемо більш детально зміст та послідовність 

стадій впровадження організаційно-економічної моделі 

блочного управління об’єктами інтелектуальної власності 

на промисловому підприємстві.  

Перший блок управлінських завдань передбачає 

проведення внутрішнього та зовнішнього аналізу з метою 

визначення потреби в оновленому (новому) продукті, 

послузі, бізнес-процесі, технології. Аналіз внутрішнього 

середовища промислового підприємства призначений 

для визначення необхідності оновлення виробничих, 

інформаційних, логістичних технологій, бізнес-процесів 

на промисловому підприємстві з метою скорочення втрат 

робочого часу та підвищення продуктивності праці. 

Аналіз зовнішнього середовища передбачає 

дослідження рівня задоволення попиту на продукцію 

підприємства, запит споживачів на якісні та 

функціональні характеристики аналогічних товарів і 

послуг, у результаті проведеного аналізу визначається 

попит споживачів на оновлений або новий продукт, 

перспективи підприємства залучити нових споживачів на 

існуючих ринках збуту та можливості вийти на нові 

технологічні ринки. 

Завдання другого та третього блоків передбачають 

аналіз існуючих рішень для задоволення визначеної 

ринкової потреби, аналіз можливостей впровадження 

готового рішення в діяльність підприємства, 

ефективності з врахуванням витрат на імплементацію та 

на придбання прав на використання об’єктів 

інтелектуальної власності. У випадку необхідності 

розробки нового рішення, у першу чергу визначається 

доцільність залучення аутсорсерів або розробка об’єктів 

інтелектуальної власності за рахунок ресурсів 

підприємства. Визначається спроможність підприємства 

розробити та впровадити об’єкти інтелектуальної 

власності самостійно з урахуванням достатності 

фінансових ресурсів, інтелектуально-кадрових ресурсів, 

виробничо-технологічних можливостей, а також 

аналізується ефективність кожного з варіантів рішення. 

Цілком виправданим і розповсюдженим може бути 

комплексний підхід з розподілом частин робіт по проекту 

на аутсорсинг, а частини – на внутрішнє виконання. 

Заходи четвертого блоку здійснюють забезпечення 

правової охорони на об’єкти інтелектуальної власності: 

якщо це існуюче рішення – визначення доцільності 

придбання того чи іншого виду ліцензії (виняткова, 

невиключна, одинична, субліцензія) та забезпечення 

укладання договору з правовласником щодо прав 

використання об’єктів інтелектуальної власності. За 

умови залучення аутсорсерів – оформлення охоронних 

документів на об’єкти інтелектуальної власності з 

урахуванням попередніх домовленостей с підрядником 

щодо узгодження прав на об’єкти інтелектуальної 

власності. 

Блок імплементації забезпечує максимально швидке 

та якісне впровадження об’єктів інтелектуальної 

власності в виробничо-технологічні або бізнес-процеси 

підприємства, з цією метою реалізовуються заходи по 

забезпеченню необхідного фінансування, навчання 

персоналу, адаптації технологічних процесів. 

Завершальний блок включає в себе моніторинг 

ефективності впровадження об’єктів інтелектуальної 

власності у виробничо-комерційну діяльність 

підприємства з метою визначення доцільності його 

подальшого використання або необхідності 

вдосконалення чи адаптації до особливостей 

функціонування підприємства. 

Усі означені блоки є взаємопов’язаними між собою, 

від ефективності та коректності кожного з них залежить 

загальна ефективність механізму управління 

інтелектуальною власністю підприємства. Блочний підхід 

до управління інтелектуальною власністю  в цілому 

забезпечує в певній мірі виконання промисловим 

підприємством основних (базових, найбільш важливих) 

завдань, які стоять перед системою менеджменту в сфері 

інтелектуально-інноваційної діяльності (рис.2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2 – Формування базових задач для системи управління інтелектуальною власністю   на 
промисловому підприємстві 

Джерело: авторська розробка 
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Значним фактором в управлінні інтелектуальною 

власністю на промисловому підприємстві є 

усвідомлення того, що це нескінченний і циклічний 

процес, успіх якого залежить від виконання комплексу 

заходів з прогнозування, планування, створення, 

використання, обліку об’єктів інтелектуальної 

власності    і таке ін. В умовах сучасної ринкової 

економіки, постійного оновлення і розширення 

інформаційних потоків та наявного надлишку товарів на 

світовому ринку, очевидно, що для досягнення 

конкурентної переваги та отримання прибутку від 

використання об’єктів інтелектуальної власності    

недостатньо, наприклад, запатентувати один винахід і 

лише його використовувати. Необхідно забезпечити 

своєрідний кругообіг об’єктів інтелектуальної 

власності   та органічний перехід від однієї стадії 

управління інтелектуальною власністю до іншої в 

режимі паралельного функціонування цих етапів. Таким 

чином, саме поєднання процесного та системного 

методів найбільш універсальне.  

Висновки та напрямки подальших досліджень. 
За результатами проведеного дослідження сформовано 

базові задачі для системи управління інтелектуальною 

власністю    на промисловому підприємстві, до яких, 

на відміну від існуючих, віднесено маркетингові 

(ринкові) та інформаційні управлінські задачі. Вперше 

запропоновано блочний механізм управління 

інтелектуальною власністю    підприємства, який 

дозволяє формувати механізм управління 

інтелектуальною власністю як сукупність 

взаємопов’язаних блоків, що дозволяє визначати і 

використовувати логічну послідовність управлінських 

рішень для забезпечення належної ефективності 

управління інтелектуальною власністю на 

промисловому підприємстві. Усі блоки пропонованої є 

взаємопов’язаними між собою, від ефективності та 

коректності кожного з них залежить загальна 

ефективність механізму управління інтелектуальною 

власністю підприємства. Блочний підхід до управління 

інтелектуальною власністю  в цілому забезпечує в 

певній мірі виконання промисловим підприємством 

основних (базових, найбільш важливих) завдань, які 

стоять перед системою менеджменту в сфері 

інтелектуально-інноваційної діяльності 
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