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МОНІТОРИНГ КОМЕРЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНИХ 

БІЗНЕС-СТРУКТУР 

В статті доведено, що принципи моніторингу комерційного потенціалу інтелектуальних технологій мають одну спільну властивість – 

системність, тобто, не дивлячись на високу важливість кожного окремого фактору (показника), економічний моніторинг розглядає їх тільки в 

певній сукупності (системі). Крім того, розгляд окремих чинників комерційного потенціалу може призвести до певного перекосу 

результуючого показника, так як кожний показник має свій ранг, свою ступінь впливу на кінцевий результат, що, безперечно, слід також 

враховувати. Виходячи з цих посилок, пропонуємо до системи традиційних принципів моніторингу додати ще, на наш погляд, два надзвичайно 

важливих принципи: принцип системності і принцип інтеграції. Обґрунтовано, що моніторинг комерційного потенціалу інтелектуальних 

технологій повинен проводитися з урахуванням певних вимог, сутність яких відтворюється в пропонованих в статті принципах моніторингу 

комерційного потенціалу: принцип організації; принцип ідентичності; принцип цілеспрямованості; принцип точності; принцип деталізації; 

принцип інтеграції; принцип цілеспрямованості; принцип об’єктивності; принцип ефективності результатів моніторингу. Розроблено 

організаційна система моніторингу комерційного потенціалу інтелектуально-інноваційних бізнес-структур для забезпечення стійкості його 

розвитку і функціонування передбачає наступні заходи на промисловому підприємстві: визначення складу підрозділів, що беруть участь у 

здійсненні моніторингу комерційного потенціалу; підготовка фахівців, відповідальних за моніторинг, методологію та методи аналізу 

інформації, отриманої від підрозділів; проведення роботи та зустрічей з керівниками зацікавлених підрозділів для надання їм допомоги в 

організації роботи зі створення та функціонування системи моніторингу; визначення джерел вихідної інформації; систематизація, обробка та 

інтерпретація отриманих показників; розробка стратегії сталого інтелектуально-інноваційного розвитку підприємства; регулярне коригування 

поточних управлінських рішень в сфері комерціалізації інтелектуально-інноваційних технологій. Застосування розроблених інструментів 

забезпечення сталого розвитку підприємства на основі формування та використання системи моніторингу інноваційного потенціалу на 

практиці дає можливість обґрунтовано переглянути стратегічні орієнтири підприємства щодо впровадження інновацій та отримати 

економічний ефект, виражений у сталому розвитку підприємства, зміцненні його позицій на ринку, підвищенні ефективності його 

функціонування. 
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MONITORING OF THE COMMERCIAL POTENTIAL OF INTELLECTUAL AND INNOVATIVE 

BUSINESS STRUCTURES 

The article proves that the principles of monitoring the commercial potential of intellectual technologies have one common property - systematicity, that 

is, despite the high importance of each individual factor (indicator), economic monitoring considers them only in a certain aggregate (system). In addition, 

the consideration of individual factors of commercial potential may lead to a certain distortion of the resulting indicator, since each indicator has its own 

rank, its own degree of influence on the final result, which, of course, should also be taken into account. Based on these premises, we propose to add 

two more, in our opinion, extremely important principles to the system of traditional monitoring principles: the principle of systematicity and the principle 

of integration. It is substantiated that the monitoring of the commercial potential of intellectual technologies should be carried out taking into account 

certain requirements, the essence of which is reproduced in the principles of commercial potential monitoring proposed in the article: the principle of 

organization; the principle of identity; the principle of purposefulness; principle of accuracy; principle of detailing; principle of integration; the principle 

of purposefulness; the principle of objectivity; the principle of effectiveness of monitoring results. An organizational system for monitoring the 

commercial potential of intellectual-innovative business structures has been developed to ensure the sustainability of its development and functioning. 

It provides for the following measures at the industrial enterprise: determination of the composition of units participating in the monitoring of commercial 

potential; training of specialists responsible for monitoring, methodology and methods of analysis of information received from units; carrying out work 

and meetings with heads of interested units to provide them with assistance in organizing work on the creation and functioning of the monitoring system; 

identification of sources of source information; systematization, processing and interpretation of the obtained indicators; development of a strategy for 

sustainable intellectual and innovative development of the enterprise; regular adjustment of current management decisions in the field of 

commercialization of intellectual and innovative technologies. The application of the developed tools for ensuring the sustainable development of the 

enterprise based on the formation and use of the innovative potential monitoring system in practice makes it possible to reasonably revise the strategic 

orientations of the enterprise regarding the implementation of innovations and obtain an economic effect expressed in the sustainable development of 

the enterprise, strengthening its position on the market, increasing the efficiency of its functioning. 
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Вступ. Фахівцям інноваційних відділів та 

співробітникам технологічних підприємств кожного дня 

людям спадає на думку кілька різних ідей, але багато з 

цих ідей, незважаючи на те, що вони часом є 

інтригуючими та новими, не зовсім практичні, тому що їх 

часто неможливо в даний час реалізувати на практиці, або 

вони безпосередньо не відповідають існуючим потребам 

ринку, або їх неможливо реалізувати економічно 

ефективним способом, або їх просто неможливо 

реалізувати взагалі.  

Проблемам моніторингу комерційного потенціалу 

інтелектуально-інноваційних бізнес-структур в цей час 

приділяється особлива увага. Націоналізація багатьох 

показників інноваційної діяльності, створення 

національної, галузевої, регіональної та корпоративної 

статистичних баз даних, визначення джерел даних та 

методології їх ведення, обліку, розрахунку та споживання 

є пріоритетом державної політики, особливо в умовах 

кризи, коли підприємства потребують вдосконалення 

ефективності виробництва, підвищення 

конкурентоспроможності та впровадження ефективних 
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форм господарювання в управлінні виробництвом. 

Важлива роль в реалізації цього завдання відводиться 

моніторингу стану комерційного потенціалу 

підприємств, оскільки він є одним з найбільш ефективних 

методів діагностики виробничо-господарської та 

комерційної діяльності підприємств. Аналітичні 

матеріали, підготовлені в процесі моніторингу, 

допомагають здійснити всебічний аналіз і прогноз 

фінансового стану підприємства і, тим самим, отримати 

реальну оцінку можливостей підприємства. В Україні 

збір інформації та аналіз стану розвитку інтелектуально-

інноваційного підприємництва та бізнес-клімату 

здійснюється переважно за даними міжнародних 

рейтингових агентств, які відображають показники тільки 

на національному рівні, а також на підставі результатів 

ринкових обстежень, які є однією з форм статистичних 

спостережень. Але як процес постійного моніторингу, з 

метою виявлення відповідності розвитку інтелектуально-

інноваційного підприємництва поставленим завданням, 

він практично не проводиться ні на національному, ні на 

галузевому, ні на регіональному, ні на корпоративному 

рівнях. 

Аналіз літератури. Останнім часом було розроблено 

декілька моделей для визначення комерційного 

потенціалу технології. Ці моделі оцінюють низку 

факторів, які впливають на успішну комерціалізацію 

технології. Разом з тим, принципова проблема, 

включаючи синтез окремих аспектів, їх кількісну оцінку 

та обчислення загального комерційного потенціалу 

технології, залишилася без відповіді. У попередніх 

дослідженнях [1-24] розглядався більш проактивний 

підхід, за допомогою якого можна прогнозувати рівень 

успішності комерціалізації технології в процесі 

виконання науково-дослідних робіт. Така модель 

прогнозування дозволить визначити найкращий сценарій 

для певної технології, яка буде відповідати конкретному 

суб’єкту передачі та отримувачу [4, 18]. У цьому 

дослідженні представлено метод, який допомагає особам, 

які приймають рішення, вибрати ті технології на ранній 

стадії, які мають потенціал для успішної передачі на 

ринок. Для прогнозування конкретної комбінації 

пропонується методологія, заснована на експертній 

оцінці. Через властиву неоднозначність комерційного 

потенціалу в цьому дослідженні використовується 

нечітка логіка для вимірювання та кількісної оцінки 

комерційного потенціалу технології-кандидата для 

розробки. Науковці Глізнуца М.Ю. [8] та Косенко А.В. 

[14] зазначають, що основною метою моніторингу 

комерційного потенціалу інтелектуально-інноваційних 

бізнес-структур є своєчасне виявлення тенденцій 

фінансово-матеріального стану промислового 

підприємства та оцінка перспектив його розвитку. 

Ткачова Н.П. [12] і Товажнянський В.Л. [19] виділяють 

основні завдання моніторингу комерційного потенціалу 

інтелектуально-інноваційних бізнес-структур: 

визначення основних фінансових показників компанії за 

певний період і їх тенденцій; аналіз і оцінка отриманих 

результатів; оцінка ефективності фінансової політики 

компанії; своєчасне виявлення та аналіз негативних 

тенденцій у фінансовому стані підприємства, оцінка 

фінансових ризиків підприємства; запобігання кризовим 

ситуаціям; прогнозування діяльності компанії; 

обґрунтування рекомендацій і пропозицій щодо 

поліпшення фінансової стійкості підприємства, 

виявлення резервів. З позиції Марчук Л.С. [11] і Кобєлєвої 

Т.О. [15] моніторинг комерційного потенціалу 

інтелектуально-інноваційних бізнес-структур, оцінка їх 

платоспроможності є необхідною умовою реалізації 

державної політики, спрямованої на запобігання 

банкрутству організацій (підприємств), на фінансове 

оздоровлення та реструктуризацію 

неплатоспроможності. За словами Борзенко В.І.  [5, с.432] 

поняття «моніторинг» значно ширше, ніж поняття 

«аналіз». Моніторинг включає в себе аналіз, як один з 

основних етапів його проведення. На думку Коціскі Д. 

[20] моніторинг комерційного потенціалу 

інтелектуально-інноваційних бізнес-структур – це 

система безперервного моніторингу інтелектуально-

інноваційної діяльності, що включає оперативний збір 

інформації, аналіз ключових комерційних показників та 

прийняття за результатами аналізу управлінських рішень 

превентивного характеру і профілактичного характеру. 

Інші автори вважають, що моніторинг комерційного 

потенціалу інтелектуально-інноваційних бізнес-структур 

є найважливішим інструментом антикризового 

управління підприємством і нагально потребує свого 

подальшого дослідження та розвитку. 

Метою дослідження є розвиток теоретико-

методичних положень моніторингу комерційного 

потенціалу інтелектуально-інноваційних бізнес-структур 

в реальному секторі української економіки та визначення 

його принципів, структури та порядку проведення.  

Результати дослідження. Сучасне управління 

інноваційною діяльністю промислових підприємств 

будується на основі системного підходу, згідно з яким 

бізнес сприймається як «система із зворотним зв'язком». 

Постійно функціонує зворотний зв'язок у системі 

управління сприймається як моніторинг процесу 

функціонування системи. У практичній діяльності 

підприємств та організацій, що розвивають інноваційну 

направленість свого виробництва, як правило, моніторинг 

відсутній, що є досить популярною проблемою. Він 

обмежується проведенням контролю звітів про стан 

інноваційно-інвестиційного потенціалу. Дана проблема 

дозволяє акцентувати увагу на актуальності розгляду 

використання моніторингу, який реалізує своєрідну 

ефективну комплексну систему оперативного 

спостереження за станом сфери науки, інновацій, 

патентів і в цілому інноваційних напрямків на 

підприємстві. Зокрема, механізм економічного 

моніторингу практично не використовується для потреб 

управління станом комерційного потенціалу 

інтелектуальних технологій, виявлення часових моментів 

його зростання та падіння, визначення найбільш 

сприятливих часових відрізків для виходу на ринок 

інтелектуальних технологій, прийняття управлінських 

рішень щодо сфери їх використання та інше. Для кожного 

з цих напрямків і кожної з стадій поточного стану 

конкретної інтелектуальної технології характерно своє 

сполучення факторів та показників, що визначають 
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особливості і параметри перспективних тенденцій, їх 

відносну значущість, ієрархію їх взаємодії одного з 

одним.  

Комерційний потенціал у літературі означає 

«можливість комерціалізації потенційної технології» 

та/або «ймовірність успішної комерціалізації». 

Визначення комерційного потенціалу технології та його 

моніторинг є необхідною передумовою для визначення 

успішних стратегій комерціалізації інтелектуально-

інноваційних технологій. Існує багато методичних 

рекомендацій для такого визначення. Зазвичай для 

визначення комерційного потенціалу технології слід 

оцінити сильні та слабкі сторони, а також можливості та 

обмеження, пов’язані з її комерційним використанням.  

Пропонуємо визначати комерційний потенціал як 

можливість комерціалізації нової технології, яка 

приходить на заміну існуючій. Кожна нова технологія, 

щоб вийти на ринок, повинна успішно зарекомендувати 

себе в постійно мінливому та непередбачуваному бізнес-

середовищі. Визначення комерційного потенціалу 

технології є необхідною передумовою для визначення 

успішних стратегій комерціалізації. Комерційний 

потенціал можна визначити різними 

методами. Проведене дослідження зосереджене на 

розвитку моніторингової складової для вимірювання 

комерційного потенціалу технології-кандидата на ранній 

стадії розробки інноваційної технології до того, як 

витратити час і зусилля, на основі програми стратегічної 

оцінки технології. На основі цієї програми можна 

стверджувати, що для комерціалізації кожна нова 

технологія потребує для себе низки характеристик, які 

передбачається розбити на деякі виміри, а ці виміри 

розбити на певні індекси, які в певній мірі характеризують 

кожний вимір.  

На наш погляд, принципи моніторингу комерційного 

потенціалу інтелектуальних технологій мають одну 

спільну властивість – системність, тобто, не дивлячись на 

високу важливість кожного окремого фактору 

(показника), економічний моніторинг розглядає їх тільки 

в певній сукупності (системі). Крім того, розгляд окремих 

чинників комерційного потенціалу може призвести до 

певного перекосу результуючого показника, так як 

кожний показник має свій ранг, свою ступінь впливу на 

кінцевий результат, що, безперечно, слід також 

враховувати. Виходячи з цих посилок, пропонуємо до 

системи традиційних принципів моніторингу додати ще, 

на наш погляд, два надзвичайно важливих принципи: 

принцип системності і принцип інтеграції. Проведення 

моніторингу передбачає систематичний збір цільової 

інформації, її відповідну обробку і приведення до стану 

споживання з метою покращення процесу прийняття 

управлінських рішень в сфері інноваційної діяльності. На 

наш погляд, найбільш важливим в цьому сенсі є 

отримання зворотного зв’язку в цьому процесі, що 

передбачає чіткість визначення задач і цілей моніторингу 

та об’єктивність його результатів.  

Виходячи з цього, моніторинг комерційного 

потенціалу інтелектуальних технологій повинен 

проводитися з урахуванням певних вимог, сутність яких, 

на нашу думку, і викладена в пропонованих принципах 

моніторингу комерційного потенціалу ІІТ:  

- принцип організації моніторингу визначається 

єдністю системи підприємства як об'єкта спостереження. 

Реалізація цього принципу вимагає підпорядкування і 

обумовленості всіх досліджень загальним економічним 

процесам на підприємстві, перетворення не окремих 

сторін, а підприємства в цілому як системи; 

- принцип системності і безперервності, тобто 

необхідність максимального використання системи 

спостереження за станом комерційного потенціалу;  

- принцип ідентичності, згідно з яким між 

спостережуваним об'єктом і системою моніторингу 

повинна бути певна тотожність; 

- принцип цілеспрямованості, тобто 

спрямованість всієї системи моніторингу на вирішення 

конкретних завдань; 

- принцип точності, тобто визначеності інформації та 

її використання для потреб моніторингу;  

- принцип деталізації;  

- принцип інтеграції;  

- принцип цілеспрямованості, тобто спрямованість 

всієї системи моніторингу на вирішення конкретних 

завдань;  

- принцип об’єктивності, тобто забезпечення 

об’єктивного порівняння інформації за обсягом, якістю, 

термінами і методами отримання;  

- принцип ефективності результатів моніторингу, 

тобто можливість практичного використання отриманих 

масивів інформації.  

Застосування пропонованих принципів моніторингу 

комерційного потенціалу технологій на практиці 

дозволяє обґрунтовано переглянути стратегічні орієнтири 

діяльності промислового підприємства по впровадженню 

інновацій і отримати економічний ефект, що виражається 

в стійкому розвитку підприємства, зміцненню його 

позицій на ринку, підвищенню ефективності 

функціонування. Моніторинг комерційного потенціалу 

інтелектуально-інноваційних бізнес-структур 

реалізується як система моніторингу динаміки впливу 

науково-технічних факторів і переслідує наступні цілі 

системи моніторингу: 

- організація спостереження, отримання достовірної, 

своєчасної та об'єктивної інформації про сталість 

розвитку підприємства та організації інноваційних 

процесів, використання в ньому об’єктів інтелектуальної 

власності; 

- оцінка ефективності використання матеріальних та 

фінансових ресурсів, виділених на інтенсифікацію 

інтелектуально-інноваційної діяльності бізнес-структури; 

- оцінка і системний аналіз отриманої комерційної та 

науково-технічної інформації, виявлення причин, що 

визначають характер протікання науково-технічних 

процесів; 

- прогнозна оцінка розвитку інтелектуально-

інноваційної діяльності підприємства в короткостроковій, 

середньостроковій і довгостроковій перспективі (вибір 

сценарію розвитку); 

- підготовка рекомендацій, спрямованих на подолання 

негативу та підтримку позитивних тенденцій розвитку, 
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невисокої ефективності реалізації комерційного 

потенціалу; 

- підвищення ефективності управління комерційним 

та інтелектуальним потенціалом бізнес-структури; 

- надання в установленому порядку 

загальнодержавним, галузевим та регіональним органам 

влади, а також іншим зацікавленим сторонам інформації, 

отриманої під час проведення моніторингу комерційного 

потенціалу інтелектуально-інноваційних бізнес-структур. 

Організація системи моніторингу комерційного 

потенціалу інтелектуально-інноваційних бізнес-структур 

для забезпечення стійкості його розвитку і 

функціонування передбачає наступні заходи на 

промисловому підприємстві: 

- визначення складу підрозділів, що беруть участь у 

здійсненні моніторингу комерційного потенціалу; 

- підготовка фахівців, відповідальних за моніторинг, 

методологію та методи аналізу інформації, отриманої від 

підрозділів; 

- проведення роботи та зустрічей з керівниками 

підрозділів для надання їм допомоги в організації роботи 

зі створення та функціонування моніторингу; 

- визначення джерел вихідної інформації; 

- систематизація, обробка та інтерпретація отриманих 

показників; 

- розробка стратегії сталого інтелектуально-

інноваційного розвитку підприємства; 

- регулярне коригування поточних управлінських 

рішень в сфері комерціалізації технологій. 

З метою забезпечення сталого розвитку бізнес-

структури пропонується проводити моніторинг його 

комерційного потенціалу з використанням декількох 

стадій, принципова сутність яких представлена на рис.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Послідовність та зміст стадій моніторингу комерційного потенціалу бізнес-структур в реальному 

секторі української економіки 

Джерело: сформовано авторами з використанням [2, 5, 7, 21] 

  

Стадія №1 

Дослідження моніторингових показників (характеристик, складових) комерційного потенціалу бізнес-

структури 

Аналіз креативно-

інтелектуальної 

складової (інноваційний 

персонал) 

Аналіз 

матеріально-

технічної складової  

(технічні 

Аналіз фінансової  

складової (поточні та 

перспективні фінансові 

можливості) 

Аналіз проектної 

складової (наявність та 

реалізація 

інноваційних проектів) 

Стадія №2 

Інструментально-методична діагностика поточного стану комерційного потенціалу бізнес-структури 

Аналітичні інструменти 

та методи (співставлення 

порівнянних показників 

офіційної статистики) 

Експертні методи 

(узагальнення  та обробка 

експертних оцінок 

неформальних та латентних 

Методи лінійного програмування 

(чітке математичне обґрунтування 

показників комерційного потенціалу 

та їх оптимізація) 

Стадія №3 

Розробка можливих сценаріїв розвитку інтелектуально-інноваційної сфери бізнес-структури з метою 

збільшення її комерційного потенціалу (короткострокова, середньострокова і довгострокова перспектива) 

Розробка можливих сценаріїв розвитку інтелектуально-інноваційної сфери бізнес-структури з метою 

збільшення її комерційного потенціалу (коротко-, середньо- та довгострокова перспектива) 

Стадія №4 
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Для більш повного моніторингу бізнес-процесів 

комерціалізації інтелектуальної власності потрібне 

своєчасне виявлення кризових ситуацій в економіці, 

зовнішній державний моніторинг інтелектуально-

інноваційної діяльності підприємств. Наразі наша 

держава здійснює лише певний контроль за 

процедурою банкрутства неплатоспроможних 

підприємств та станом використання коштів 

інноваційних фондів. 

В сучасних умовах проблема комерційного 

неуспіху промислових підприємств є дуже 

актуальною, тому необхідно впроваджувати системи 

моніторингу бізнес-процесів комерціалізації 

інтелектуальної власності цих підприємств, які могли 

б служити показниками успішності їх діяльності, 

відображати ступінь привабливості для інвесторів, 

бути внутрішнім стимулом розвитку самих 

підприємств. 

У зв'язку з чим, основними функціями моніторингу 

бізнес-процесів комерціалізації інтелектуальної 

власності підприємства повинні бути: 

- аналітична функція, яка передбачає на основі 

постійного моніторингу об'єкта аналіз стану його 

інтелектуально-інноваційної діяльності, що включає в 

себе вимірювання реальних результатів і їх 

співвіднесення з поставленими цілями, нормативами і 

нормами; 

- діагностична функція, під якою мається на 

увазі інтерпретація отриманих результатів, що 

дозволяє об'єктивно оцінити результати аналізу об'єкта 

моніторингу бізнес-процесів комерціалізації 

інтелектуальної власності; 

-  функція прогнозування, полягає в розробці 

довгострокових змін комерційного та інноваційно-

інтелектуального стану підприємства;  

- організаційно-управлінські функції, 

використання яких передбачає передбачають 

наявність контролю за станом об'єкта моніторингу 

бізнес-процесів комерціалізації інтелектуальної 

власності та підготовку рекомендацій щодо прийняття 

коригувальних і випереджувальних управлінських 

рішень. 

З точки зору показників рентабельності найбільш 

важливим показником є відношення суми чистого 

прибутку до власного капіталу, оскільки показує, 

наскільки ефективно використовується вкладений в 

підприємство акціонерний капітал. Також в достатній 

мірі важливим є показник рентабельності активів 

(ресурсо-продуктивність), який характеризує 

інтенсивність використання активів промислового 

підприємства для виробництва інноваційно-

інтелектуальної продукції. 

Для моніторингу фінансового стану стратегічних 

підприємств на державному рівні пропонується 

наступна система показників: 

- ступінь платоспроможності за поточними 

зобов'язаннями;  

- коефіцієнт поточної ліквідності; 

- співвідношення боргових і пайових коштів; 

- коефіцієнт забезпеченості власними коштами; 

- коефіцієнт забезпеченості запасів власними 

оборотними коштами; 

- рентабельність активів; 

- рентабельність власного капіталу. 

 З метою виявлення проблем у функціонуванні 

систем і причин їх виникнення очевидна необхідність 

моніторингу бізнес-процесів комерціалізації 

інтелектуальної власності підприємств. Проведений 

аналіз і отримані результати показали, що основна 

увага інноваційного менеджменту підприємств 

повинен бути спрямований на збільшення 

операційного і чистого прибутку даної бізнес-

структури. 

На основі прогнозних показників обсягів 

виробництва і рентабельності промислових 

підприємств авторами сформульовані висновки і 

рекомендації щодо вдосконалення моніторингу 

діяльності українських промислових підприємств, що 

сприяють створенню умов для збалансованої, 

екологічно орієнтованої стратегії зростання, розуміння 

факторів, що сприяють економічному розвитку, з 

належним урахуванням проблем сталого 

інноваційного розвитку, економічного та соціального 

добробуту. 

 Отримані результати дослідження свідчать про те, 

що моніторингу бізнес-процесів комерціалізації 

інтелектуальної власності промислових підприємств 

та їх інноваційної діяльності має особливе значення 

для майбутнього розвитку галузі.  

Запропонована система показників моніторингу 

бізнес-процесів комерціалізації інтелектуальної 

власності стратегічних компаній, яка має 

здійснюватися на державному рівні, дозволить знизити 

ризик неплатоспроможності, банкрутства цих 

компаній, а головне – ризик негативного впливу 

погіршення комерційного та інтелектуально-

інноваційного стану стратегічних підприємств на 

економіку країни в цілому. У зв'язку з цим моніторингу 

бізнес-процесів комерціалізації інтелектуальної 

власності стратегічних компаній сприятиме 

своєчасному виявленню ознак значних відхилень від 

нормального економічного розвитку і, тим самим, 

надасть реальну можливість уряду та керівництву 

бізнес-структур вживати необхідних заходів щодо 

запобігання появи та розвитку кризових ситуацій. 

Висновки. При практичному проведенні 

моніторингу бізнес-процесів комерціалізації 

інтелектуальної власності стратегічних компаній, 

аналізується велика кількість різноманітних 

економічних і фінансових показників, частина з яких є 

і визначає діяльність компаній і галузі в цілому. 

Доступ до інших показників вимагає максимальної 

прозорості управління підприємством. Аналіз 

сукупності використовуваних показників, які 

складаються на основі обмеженого набору 

формальних показників, не може дати повної картини 

ситуації підприємства. Також існує ряд критеріїв, які 

складно або навіть неможливо охопити за допомогою 

кількісних показників. Ці неформальні критерії 

можуть істотно вплинути на оцінку ефективності 

управління підприємством. 

В даний час існуюча теорія моніторингу не в повній 

мірі і недостатньо адекватно відображає особливості 

його розвитку на сучасному етапі, в тому числі і його 
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роль в процесі управління інтелектуально-

інноваційною діяльністю промислового підприємства. 

Результати дослідження, представлені в даній статті, 

свідчать про наявність зворотного зв'язку, 

інформаційної, інструментальної та організаційної 

підтримки в системі моніторингу бізнес-процесів 

комерціалізації інтелектуальної власності стратегічних 

компаній. Також слід зазначити реалізацію його 

координуючих та інтегруючих функцій, які 

реалізуються в процесі управління. Необхідність 

інтеграції управлінських функцій обумовлена 

необхідністю їх оперативної адаптації, а також 

забезпечення ефективного функціонування 

промислових підприємств в сучасних умовах. 

Зазначимо також, що в умовах цифрової 

трансформації змінюється спосіб контролю 

інтелектуально-інноваційних процесів на 

промисловому підприємстві. Взаємодія IT-технологій 

і бізнесу стає все тісніше - необхідно контролювати 

технологічні, інноваційні, інтелектуальні і бізнес-

процеси одночасно. Універсальні системи 

моніторингу організовують єдиний пункт збору даних 

різного типу з різних джерел і сповіщають про події, 

які повинні підтримувати: 

- багатофункціональність - доступ до 

моніторингу широкого спектру параметрів; 

- інтеграцію - підтримка багатьох протоколів і 

технологій збору даних; 

- звітність - гнучка система звітності з різним 

рівнем деталізації; 

- комунікація - ефективні способи доставки 

актуальних сповіщень про важливі події в ході 

виробничо-комерційної діяльності підприємства. 

Таким чином, система моніторингу бізнес-процесів 

комерціалізації інтелектуальної власності стратегічних 

компаній - це взаємодія процесів обліку, планування, 

контролю, регулювання та аналізу з урахуванням 

пріоритетних напрямків і цілей інтелектуально-

інноваційного розвитку промислового підприємства, 

за використанням інструментальної, методичної, 

організаційної та інформаційної підтримки. 
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